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LINEAMIENTOS OPERATIVOS ECOSISTEMA SENNOVA 2021

INTRODUCCION

La Direccién de Formacién Profesional bajo el liderazgo del Grupo Sennova, expone en el presente
documento las orientaciones para la gestidon técnica, administrativa y operativa de los lineamientos
contemplados en el Plan de Accidn 2021 en el marco del proceso misional Gestion de la Innovacidn y la
Competitividad, para la implementacion de las estrategias que tienen lugar en Ecosistema Sennova.

Este documento contiene acciones, tiempos, canales de comunicacién, formatos e instrumentos que
deben tener en cuenta los centros de formaciéon profesional para la gestiéon de los procesos del
Ecosistema, y procura afinar los mecanismos de seguimiento de estas gestiones, brindado las claridades
necesarias para la ruta operativa de los equipos en la region.

El desconocimiento de las orientaciones del presente documento dara lugar al requerimiento por parte
del Grupo Sennova del ajuste del tramite o gestion a lo aqui indicado, o la notificacién a las dependencias
competentes de la Entidad, previa valoracion de la situacidn, para que se tomen las medidas procedentes.

El contenido del documento se estructura bajo los siguientes titulos:

1. CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA SENNOVA
2. LINEAMIENTOS COMUNES A LAS ESTRATEGIAS DEL ECOSISTEMA SENNOVA
2.1. Roles del Ecosistema Sennova en la Direccion General
2.2. Roles del Ecosistema Sennova en Regién
2.3. Reconocimiento y medicién de intangibles
2.4. Formulacidn, ejecucidn y seguimiento de proyectos de [+D+i
2.5. Contratos de Aprendizaje
2.6. Monitorias
2.7. Relacionamiento con egresados
2.8. Comisiones
2.9. Legalizaciéon de software desarrollados desde Sennova ante la Oficina de Sistemas
2.10. Comunicacién y divulgacién de acciones del Ecosistema Sennova
3. FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DEL ECOSISTEMA SENNOVA
3.1. Fortalecimiento del Ecosistema Sennova
3.2. Servicios dirigidos a usuarios
4. ANEXOS E iNDICE DE TABLAS

Se recomienda la socializaciéon y revision detallada por parte del talento humano que apoya la
implementaciéon de las estrategias del Ecosistema Sennova del presente documento, asi como el
cumplimiento de las orientaciones aqui propuestas con el fin de avanzar en la planeacién y gestion bajo
criterios unificados, de las actividades técnicas, operativas y administrativas que demanda el Ecosistema.
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1. CONSOLIDACION DEL ECOSISTEMA SENNOVA

Sennova es el Sistema de Investigacion Aplicada, Desarrollo Tecnolégico e Investigacion del que dispone
el SENA para promocionar y apoyar la generacion y la transferencia de conocimiento desde los Centros
de Formacion Profesional de SENA. Su variedad y alcance de actuacidon hacen que se pueda afirmar la
existencia de elementos conceptuales y operativos que responden al concepto de un auténtico
Ecosistema, en el que los actores que forman parte de los diferentes grupos de interés de SENA
interactian con el objeto de reforzarse competencialmente para el desarrollo de procesos de
investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico e Innovacion.

En concordancia con lo anterior, el Plan de Acciéon 2021 contempla bajo el tema “ECOSISTEMA SENNOVA”
los lineamientos tendientes a i) fortalecer los servicios del Ecosistema, a partir del modelamiento y mejora
de la interaccion de los diferentes instrumentos que lo componen, ii) crear un sistema de articulacion y
conexién interna y externa, con actores de CTel regionales, nacionales e internacionales vy iii) poner en
marcha un modelo de Gerencia, gestion y negociacion de los intangibles que produce el Ecosistema. Estos
lineamientos se establecen para la consolidacién de Sennova como Ecosistema.

En esta linea, las direcciones regionales y centros de formacién profesional deberan:

a. Garantizar la participacidon de los equipos Sennova en las actividades impulsadas por la Direccidn
General para el fortalecimiento y consolidacidn del Ecosistema Sennova.

b. Aportar a la construccidon de procesos, rutas y herramientas para la consolidacién del Ecosistema
Sennova desde sus regiones, en el marco de los procesos liderados por el Grupo Sennova de la
Direccién General.

c. Difundir de manera coordinada con la Direccidon General, las acciones, resultados y logros alcanzados
en la ejecucién de las estrategias propuestas para la consolidacidn del Ecosistema Sennova.

d. Informar a la Coordinacién Sennova las iniciativas de interés de las direcciones regionales y centros
de formacion profesional, que puedan derivar en ejercicios de articulacion, convenios, contratos y en
general acciones que impliquen la asuncidon de compromisos por parte del Ecosistema Sennova, con
el fin de validar técnicamente su correspondencia con las orientaciones de Direccion General para la
consolidacion del Ecosistema.

e. Promover el desarrollo de actividades de transferencia e intercambio de conocimiento, innovacién y
gestion tecnoldgica a partir de las orientaciones practicas estratégicas sugeridas y/o apoyadas por los
equipos del Ecosistema Sennova nivel central.

Actividades estratégicas y de articulacion del Ecosistema Sennova
La planeacidn y ejecucidon de actividades en el marco del Ecosistema Sennova debe considerar las
siguientes orientaciones en términos de alianzas estratégicas y articulacién con actores internos vy

externos:

e Participacién en las Comisiones Regionales de Competitividad e Innovacién — CRCI del Sistema
Nacional de Competitividad e Innovacién —SNCI, a través de las Direcciones Regionales del SENA, que
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permita la retroalimentacion permanente de los centros de formacién profesional a partir de la
lectura intersectorial y territorial de las necesidades, fortalezas, potencialidades y apuestas regionales
en materia de Competitividad e Innovacion.

Atencion a los escenarios de fortalecimiento orientados por la Direccion General con entidades
publicas y privadas, nacionales e internacionales, para la consolidacién de los procesos del Ecosistema
Sennova, el cumplimiento de CONPES vy politicas publicas.

Participacion en mesas técnicas sectoriales para contribuir al mejoramiento de la cualificacion del
talento humano y la pertinencia de la formacion para el trabajo y la competitividad de los sectores
productivos.

Implementacién de alianzas con entes territoriales de orden departamental y municipal, que permitan
aunar esfuerzos para la promocion de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la competitividad en
el territorio, previas validaciones técnicas y presupuestales de la Direcciéon General.

Apoyo en la implementacidn de acciones en el marco de las estrategias de fomento a la innovacién
en empresas y extensionismo tecnolégico, especialmente en la articulacidn con el sector productivo
para el desarrollo de proyectos en ciencia, tecnologia e innovacién y la asistencia técnica a las
empresas.

En cumplimiento la Politica Integral de Economia Naranja, aportar a la gestién sostenible de
emprendimientos u organizaciones comunitarias y sociales y entidades sin danimo de lucro, en
procesos de innovacion.

En cumplimiento del CONPES 3988 Tecnologias para Aprender: Politica Nacional para Impulsar la
Innovacién en las Practicas Educativas a través de las Tecnologias Digitales, promover la apropiacion
de las tecnologias digitales en la comunidad educativa para la innovacion en las practicas educativas,
en articulacidn con el programa Computadores para Educar.

Para la implementacion de la Politica de Atencién con Enfoque Pluralista y Diferencial en su Eje
Misional, articulo 7 del Acuerdo 10 de 2016 en los items k, |, m, o:

k) Promover el didlogo de saberes y desempefios profesionales para la generacion de nuevos
conocimientos y desarrollos tecnoldgicos, que aporten al desarrollo social, econémico,
tecnoldgico y como apoyo pedagdgico significativo institucional.

)  Promover la investigacion propia dando lugar al fortalecimiento de la interculturalidad e
incentivando el desarrollo local en el marco de la misidn institucional.

m) La gestidny transferencia de conocimiento y buenas practicas seran aplicadas a los aspectos que
se desarrollan derivado de este acuerdo de la atencién pluralista y diferencial.

o) Articular la investigacion aplicada con la formacion para el trabajo mediante proyectos de
emprendimiento con enfoque Pluralista y Diferencial.

Participacion y apoyo en el proceso de evaluacion en las actividades relacionadas con la actualizacion
del Banco de Proyectos elegibles para la financiacidn con recursos de la Ley 344 de 1996.
Participacion en acciones institucionales que articulen proyectos y programas como AgroSENA, Fondo
emprender, Programa de formacion virtual, Bilingliismo, Centros de Desarrollo Empresarial, entre
otros.
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e Participacién en las gestiones relacionadas con el disefio y actualizacidn curricular, registro calificado,
doble titulacidn, modernizacion tecnolégica de ambientes de formacidn, en coordinacién con los
equipos responsables de estas acciones.

En el evento de buscar oportunidades de cardcter internacional, tales como convocatorias o gestion de
proyectos internacionales que tengan relacion directa con las actividades realizadas por el Ecosistema
Sennova, se debe articular previamente con la coordinacién Sennova y la Direccion de Promocién y
Relaciones Corporativas del SENA, para efectos de garantizar la debida participacion de la Entidad.

2. LINEAMIENTOS COMUNES A LAS ESTRATEGIAS DEL ECOSISTEMA SENNOVA

2.1. Roles del Ecosistema Sennova en la Direccidon General

Desde la Direccion General del SENA se contara con los roles indicados a continuacion para la orientacion,
apoyo y seguimiento a las actividades del Ecosistema en el territorio:

Tabla 1. Roles Sennova Direccién General

Rol Cantidad Temas/regionales a cargo

Activadores Nacionales del Ecosistema Sennova e Red Tecnoparque - Diego Javier Rivera

Ti bieti Rodriguez
ienen como objetivos: . . . .

. X ) . . e Tecnoacademia - Diana Marina Sarmiento
a. Visualizar o articular oportunidades. Parra

b. Liderar en el nivel central procesos de
innovacion.

c. Detectar de la mano con actores regionales,
internos y externos, las tendencias del
mercado y las necesidades de los usuarios
del Ecosistema.

d. Proponer de manera articulada con
integrantes del Ecosistema, encuentros y
procesos de innovacién para la entidad, a
partir de las necesidades y oportunidades de
la demanda del SENA.

e Servicios Tecnoldgicos — Maria Isabel
Muioz Gonzdlez

e Modernizaciéon tecnoldgica de ambientes —
Edgar Fernando Parra Ortega

e Investigacion aplicada, Fomento a la

8 Innovacidén y desarrollo tecnoldgico en las
empresas de formacion profesional y
Gestidn del Conocimiento - Stephania
Aragon Rojas.

e Extensionismo Tecnoldgico — Maria Shirley
Rodriguez Mejia

e Fomento a la innovacion en Empresas —
Angela Patricia Charry Lopez.

e Culturadelalnnovaciony la
Competitividad — Pendiente.

Se contempla 1 activador nacional por tema para
el acompainamiento de las gestiones estratégicas,
técnicas, operativas, administrativas,
presupuestales, etc. del respectivo tema.

Ejecutivo de Centro 1:

Facilitadores Regionales Paola Andrea Cardenas Vasquez.
5 Regiones que acompanfia: Antioquia, Meta,
a. Apoyary acompanar los procesos de Quindio, Risaralda y Santander.

innovacioén regional.

Ejecutivo de Centro 2:

www.sena.edu.co GC-F-005

®E ® @SENAComunica



Rol

b. Facilitar y brindar soluciones con el fin de
remover obstaculos para la debida
realizaciéon de acciones.

c. Analizar y gestionar las solicitudes de
adicion, aclaracion y centralizacion de
recursos de cada centro de formacidn segun
la distribucion regional y las realidades
locales.

d. Articular nuevas iniciativas y practicas que
puedan ser de alto potencial para el centro.

Tienen a cargo la ejecucion de la estrategia de
acompafiamiento a centros de formacion
profesional y de seguimiento a la ejecucion de
proyectos de [+D+i
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Cantidad

Temas/regionales a cargo
Yuri Alejandra Lerma Castillo. Regiones que
acompania: Boyaca, Cauca, Narifo, Norte de
Santander, Sucre y Valle del Cauca.

Ejecutivo de Centro 3:

Cristian Camilo Lemus Cubides
Regiones que acompaiia: Bogota D.C.,
Cundinamarcay Tolima.

Ejecutivo de Centro 4:

Cristina Fernando Aguirre Castro

Regiones que acompafia: Amazonas, Arauca,
Caqueta, Casanare, Cesar, Chocé, Cérdova,
Guainia, Guaviare, Huila, La Guajira,
Magdalena, Putumayo, San Andrés y Vichada.

Ejecutivo de Centro 5

Edgar Fernando Parra Ortega

Regionales que acompafia: Atlantico, Bolivary
Caldas.

Para la remisién de las solicitudes que se generen desde los centros y direcciones regionales, se tendran
como regla general los siguientes enlaces, salvo que se dé una orientacidon diferente en el presente

documento para el tramite en particular:

¢ Los Facilitadores Regionales, de acuerdo con la distribucién regional definida para este rol, atenderdn
las solicitudes relacionadas con los proyectos de Investigacion aplicada, Fomento a la Innovacion y
desarrollo tecnolégico en las empresas y modernizacidon tecnoldgica de ambientes de formacion. Este
rol gestionara en todos los casos las solicitudes de aval de contratos de aprendizaje, asi como las

solicitudes para las que no se define una ruta particular en este documento.

¢ Los Responsables Regionales de Servicios Tecnoldgicos, atenderan las solicitudes que se refieran a

proyectos de Servicios Tecnoldgicos.

e Los Activadores de las lineas Tecnoparque y Tecnoacademia, atenderan las solicitudes propias de las

lineas.

2.2. Roles del Ecosistema Sennova en Regidn

La gestion de los procesos del Ecosistema Sennova en la regidén se encuentra a cargo de personal de la
planta de la Entidad, especialmente de las personas que ocupan empleos temporales creados mediante
el Decreto 553 de 2017 y aquellas vinculadas mediante contrato de prestacién de servicios, de manera
excepcional y siempre que se no cuente con personal de la planta para el cumplimiento de las funciones

requeridas.

www.sena.edu.co
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De acuerdo con lo anterior, no es viable la contratacidn de servicios personales indirectos para la ejecucion
de actividades asignadas a roles regionales Sennova, en los casos en que existan empleos de la planta
temporal con funciones propias del rol, incluso si los mismos se encuentren vacantes.

Tabla 2. Roles Sennova en regién

No. Nombre del ROL 2021 Equivalente 2020/Nuevo R?:i':tr:zll
1 | Dinamizador Sennova Lider Sennova Centro
2 Investigador experto Investigador experto Centro
3 Dinamizador Tecnoparque Dinamizador Tecnoparque Centro
4 Infocenter Tecnoparque Infocenter Tecnoparque Centro
5 Apoyo técnico Tecnoparque Nuevo Centro
6 Experto Tecnoparque Gestor Tecnoparque Centro
7 | Articulador Tecnoparque Nuevo Centro
8 | Dinamizador Tecnoacademia Lider Tecnoacademia Centro
9 | Facilitador Tecnoacademia Facilitador Tecnoacademia Centro
10 |Infocenter Tecnoacademia Infocenter Tecnoacademia Centro
11 | Psicopedagogo Tecnoacademia Facilitador psicopedagogo Centro
12 | Dinamizador Tecnoacademia Itinerante Nuevo Centro
13 | Facilitador Tecnoacademia Itinerante Nuevo Centro
14 | Dinamizador extensionismo tecnolégico Gestor Consultor Centro
15 | Extensionista tecnoldgico Extensionista tecnoldgico Centro
16 | Responsable regional servicios tecnolégicos ?:;ZTC,EELZ“N de Servicios Centro
17 | Responsable de calidad servicios tecnoldgicos Gestor-calidad laboratorio Centro
18 | Responsable de laboratorio servicios tecnoldgicos Gestor-lider laboratorio Centro
19 | Responsable otros servicios tecnoldgicos Nuevo Centro
20 | Responsable de gestion técnica laboratorio Gestor-técnico laboratorio Centro
21 | Responsable de gestion técnica otros servicios tecnoldgicos iecs;;cglr(;tg?ggslco otros servicios Centro
22 | Personal técnico laboratorio Personal técnico laboratorio Centro
23 | Personal técnico otros servicios tecnolégicos Pers.ohal técnic? qtros Centro

servicios tecnoldgicos
24 | Experto tematico en produccidn cientifica Nuevo Regional
25 | Responsable de gestidn en propiedad intelectual Nuevo Regional
26 | Responsable de gestidn editorial Gestor Editorial Regional
27 | Auxiliar editorial Auxiliar editorial Centro
28 | Dinamizador del conocimiento Lider de gestion del Centro
GC-F-005
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SENA

Regional/
Centro

Nombre del ROL 2021 Equivalente 2020/Nuevo

conocimiento

El trabajo articulado de los roles Sennova de la Direccién General y de Regidn es clave para la adecuada y
oportuna gestion de las acciones que se desarrollan en cada una de las estrategias, lineas programaticas
o temas. En este ejercicio cabe resaltar el apoyo para la gestién desde la Direccidon General, de los roles
regionales que articulan acciones de varios centros de formacion Integral, los cuales constituyen canales
directos de comunicacidn de las orientaciones técnicas propias de las lineas. Es el caso de los roles:

e Responsable regional servicios tecnolégicos.

e Dinamizador del conocimiento.

e Experto tematico en produccién cientifica

e Responsable de gestidn en propiedad intelectual

De otro lado es importe recordar la funcidn articuladora del Dinamizador Sennova en la gestion de
procesos de orden administrativo del Ecosistema Sennova, en virtud de las actividades a cargo de este rol:
el apoyo a la gestion de las estrategias del Ecosistema Sennova en el Centro de formacion profesional, en
coordinacion con los roles que participan en cada una de ellas; el seguimiento administrativo y financiero
a la ejecucién de los procesos; el seguimiento a metas e indicadores, etc.; lo anterior implica la
comunicacion y flujo permanente de informacién en el equipo Sennova en el territorio, mas no una
relacion jerdrquica o de subordinacidon de los diferentes roles Sennova al rol Dinamizador Sennova.

La misma dinamica puede atribuirse al rol definido por las direcciones regionales para la articulaciéon de
las acciones del Ecosistema Sennova en la regidn (lider regional Sennova o similares). Toda vez que desde
la Direccidn General no se contemplan orientaciones puntales para este rol, las direcciones regionales que
cuenten con el mismo deberan garantizar la articulacion de las acciones que le sean asignadas, con los
lineamientos dados en el presente documento. Desde el Grupo Sennova, en procura del adecuado flujo
de la informacidn de los procesos del Ecosistema, se remitirdn en copia las solicitudes que atienen a los
centros de formacién del drea de influencia de la regional.

De la relacion anterior de roles Sennova en regién, acorde con la orientacidn remitida por la Direccién de
Formacion Profesional el 17 de diciembre de 2020, debe priorizarse por los centros de formacion
correspondientes la contratacion de los siguientes roles:

Tabla 3. Priorizacidn de roles para la contratacién

www.sena.edu.co GC-F-005
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Estrategia

Ecosistema

Rol Sennova
Dinamizador Sennova
(anteriormente rol lider
Sennova)
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Observacion

Todos los centros de formacién profesional

Extensionismo
Tecnolégico

e Dinamizador
Extensionismo
Tecnoldgico

e Extensionista
Tecnoldgico

Regional: Antioquia, Atlantico, Bogot3, Distrito Capital,
Bolivar, Boyaca, Caldas, Cesar, Cundinamarca, Huila, Meta,
Narifio, Norte de Santander, Risaralda, Santander, Tolima,
Valle del Cauca

Centros:

Centro de Servicios y Gestion Empresarial

Centro de la Innovacion, la Agroindustria y la Aviacion
Centro de Comercio y Servicios

Centro de Disefio y Metrologia

Centro de Comercio y Servicios

Centro de Gestion Administrativa y Fortalecimiento
Empresarial

Centro de Procesos Industriales y Construccién

Centro de Operacién y Mantenimiento Minero

Centro Industrial y de Desarrollo Empresarial de Soacha
Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
Centro de Formacién Agroindustrial

Centro de Gestion y Desarrollo Sostenible Surcolombiano
Centro de Industria y Servicios del Meta

Centro Internacional de Produccion Limpia - Lope
Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
Centro Atencidn Sector Agropecuario

Centro Industrial del Disefio y la Manufactura

Centro Agroturistico

Centro Agropecuario la Granja

Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria - ASTIN

Servicios
Tecnoldgicos

Responsable Regional
Servicios Tecnoldgicos

Regional: Distrito Capital, Atlantico, Risaralda, Valle,
Santander

Centros:

Centro de Gestion Industrial

Centro Nacional Colombo Aleman

Centro de Disefio E Innovacion Tecnoldgica Industrial
Centro Nacional de Asistencia Técnica a La Industria
Centro de Servicios Empresariales y Turisticos

e Responsable de
Laboratorio

e Responsable de
Gestion Técnica

e Responsable de
calidad

e  Personal Técnico

Centros con proyectos aprobados

www.sena.edu.co
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Estrategia

Rol Sennova

e Responsable otros
servicios tecnoldgicos
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Observacion

Tecnoparques

e Dinamizador
Tecnoparque

e Articulador
Tecnoparque

Centros con proyectos aprobados

Tecnoacademias

e Dinamizadores
Tecnoacademia
e Infocenter
Tecnoacademia
e Psicopedagogos
Tecnoacademia
e Facilitadores
Tecnoacademia

Centros con proyectos aprobados

Gestion de
conocimiento

Dinamizador del
conocimiento

Regionales: Antioquia, Bolivar, Caldas, Cundinamarca,
Distrito Capital, Huila, Norte de Santander, Valle, Cauca, Meta
Centros:

Centro de Salud de Antioquia

Centro de Comercio y Servicios

Centro para la Formacion Cafetera

Centro de la Tecnologia de Disefio y la Productividad
Empresarial

Centro de Electricidad, Electronica y Telecomunicaciones
Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios

Centro de Formacioén para el Desarrollo Rural y Minero
Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial - CEAI
Centro de Teleinformatica y Produccién Industrial*
Centro de Industrial y servicios del Meta*

Cultura de la
innovaciony la
competitividad**

Experto Tematico En
Produccion Cientifica

Regional: Antioquia, Atlantico, Santander, Tolima

Responsable de Gestidn en
Propiedad Intelectual

Regional: Cundinamarca

* Se asigna el rol por primera vez al centro de formacion.
ok Dada su asignacion regional se brindara informacién especifica y detallada desde la Coordinacién
Sennova.

El Anexo 1. Orientaciones contratacion de Roles Sennova V2 de este documento, compila la informacién
relativa a objetos contractuales, obligaciones, perfiles y honorarios de los roles Sennova revisados para la
vigencia 2021. En la versién 2 del documento que se adjunta este documento, se modifican los honorarios
de los roles con el fin de ajustarlos a lo definido en la circular 3-2020-000214 que tiene por asunto “Tabla
de honorarios 2021 para contratos de prestacion de servicios con personas naturales, diferentes a
actividades de instructor”.

www.sena.edu.co
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Adicional a lo contemplado en el documento indicado, las subdirecciones de centro deben validar la
inclusion de las siguientes obligaciones en los contratos de prestacion de servicios personales indirectos
de los roles Sennova:

e Obligacidn relativa a la propiedad intelectual, especialmente para aquellos casos en que se
contemple la formulacién y ejecucién de proyectos Sennova.

De acuerdo con lo preceptuado por el articulo 20 de la Ley 23 de 1982, modificado por el articulo 28
de la Ley 1450 de 2011, el SENA serd el titular de los derechos patrimoniales de las obras e invenciones
susceptibles de proteccion de derechos de autor que resulten de la ejecucion del presente contrato.
El/la contratista garantiza que los trabajos y servicios prestados el SENA en ejecucion del contrato, no
infringen derechos de propiedad intelectual.

e Obligacidn evaluacion proyectos Sennova, con el fin de considerar de manera expresa los tiempos
para esta actividad.

Apoyar la evaluacion técnica, administrativa y presupuestal de los proyectos de investigacion aplicada,
desarrollo tecnoldgico e innovacion que se formulen por el SENA para el desarrollo de actividades
misionales, acorde con las indicaciones dadas por la Direccion General.

2.2.1. Solicitudes de ajuste de perfiles

Los perfiles definidos en este documento deben ser verificados por las direcciones regionales y centros
de formacidn profesional para la suscripcién de contratos de prestacidn de servicios para la ejecucion de
actividades propias de los roles Sennova. En caso de que excepcionalmente y por razones ajenas a la
Direccién Regional o al Centro de Formacidn no sea posible cumplir con el perfil definido, en el primer
semestre del afio y previo al proceso de contratacion, se debe agotar el siguiente procedimiento:

a. El responsable directo del proyecto o el Dinamizador Sennova debe remitir correo electrénico al
enlace respectivo, indicando en el asunto: Radicado del proyecto — Ajuste perfil — Rol Sennova objeto
de ajuste.

b. El correo electrdnico debe contener: i) la justificacidn de la solicitud de ajuste de perfil, la cual debe
dar cuenta de todas las gestiones desplegadas para la consecucidn del perfil correspondiente al rol y
de las razones técnicas que sustenta que el cambio de perfil no incide de manera negativa en la
ejecucién del proyecto o desarrollo de las actividades que se contratan, ii) el perfil definido en los
presentes lineamientos vs. el perfil ajustado que se propone por la Regional o Centro, iii) La variacién
a la baja, si procede, de los honorarios mensuales y totales propuestos por la Regional o Centro.

El ajuste del perfil con la definicién de condiciones de formacion y/o experiencias superiores a las
contempladas en el perfil que se define en los presentes lineamientos para el rol, no dara lugar al
aumento de los honorarios mensuales de la persona a contratar. El ajuste a la baja de los honorarios
debe tener en cuenta los topes definidos por Sennova en la Convocatoria Sennova 2021.
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c. Elenlace respectivo realizara la verificacion de la informacidn que soporta la solicitud y dara respuesta
a través de correo electrénico siempre con copia al Dinamizador Sennova, para efectos del
seguimiento técnico y presupuestal del proyecto.

En caso de que la solicitud de ajuste del perfil se avale técnicamente, se debera remitir por parte de
la subdireccién del centro Comunicacién Interna — Cl a la coordinacién Sennova con copia al enlace
respectivo, solicitud de aclaracion de la Resoluciéon de Apertura 2021.

2.2.2. \Verificacion de lainexistencia de conflicto de intereses en la etapa precontractual y en ejecucién
de las obligaciones del contrato

El conflicto de intereses se refiere a cualquier situacion en la que se pueda percibir que un beneficio o
interés personal o privado puede influir en el juicio o decisién profesional en la ejecuciéon de contrato
suscrito para la prestacion de servicios a la Entidad. En vista del riesgo de conflicto de interés que se puede
presentar en la implementacion de las diferentes Estrategias Sennova, se sugiere a las direcciones
regionales y centros de formacion verificar la inexistencia de conflicto de interés en la etapa
precontractual y durante la ejecucién de contratos.

2.2.3. Autorizacion para contratar roles Sennova

El Plan de Accidn 2021 contempla el trdmite de autorizacién para roles Sennova de acuerdo con lo
establecido en la "GUIA PARA LA AUTORIZACION DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES, APOYOS
ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL”, Cédigo: GFPI-
G-032, Version: 01, que sefiala:

“De conformidad con la normatividad vigente en el SENA los Centros de Formacion Profesional deben
obtener autorizacion del Director Regional para la Contratacion de servicios personales de Instructor, apoyos
administrativos y otros perfiles relacionados con la Formacion profesional o actividades conexas.

Las Regionales de Caquetd, Casanare, Choco, San Andrés y Sucre, en las cuales el Director Regional ejerce
funciones de Subdirector de Centro y los Centros de Formacion de Amazonas, Arauca, Guainia, Guaviare,
Putumayo, Vaupés y Vichada, en los cuales el Subdirector de Centro ejerce funciones de Director Regional,
deben solicitar la autorizacién ante el Director de Formacion Profesional”. (Negritas propias)

Para el efecto, se debera consultar el numeral 8 de la mencionada Guia en el que se contemplan los
documentos que deben aportarse con la solicitud.

2.2.4. Censo Sennova

El Censo Sennova es el instrumento para la validacion del talento humano que participa en la
implementacion de las estrategias del Ecosistema Sennova. A partir del 1 de febrero del 2021 se habilitara
el registro de informacidn en el Censo Sennova en el siguiente enlace http://sennova.senaedu.edu.co/ —
BANCO SENNOVA — Software convocatoria —» CENSOS — CENSO SENNOVA 2021, para lo cual:
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e Los funcionarios y contratistas que participen de la implementacion de estrategias del Ecosistema
Sennova, realizaran su registro en el Censo Sennova garantizando el reporte de informacién completa
y veraz. El Anexo 2. Manual de usuario Censo Coordinador y Aspirante (documento “(SCDS-
Convocatorias-Manualdeusuario-Censo-CoordinadorAspirante”) contempla las instrucciones para el
adecuado registro.

e El Dinamizador Sennova es el primer rol que debe registrarse en el aplicativo. La informacién de su
registro es validada por la Coordinacién Sennova y esta sujeta a ajustes segln corresponda. (Ver
Anexo 2. Manual de usuario Censo Coordinador y Aspirante, apartado 3.19. Revisar Censos
diligenciados como Coordinador).

e El registro de los demas miembros del equipo Sennova del Centro, es validado por el Dinamizador
Sennova quien revisa la informacidn registrada y hace constar su validacién en el Censo o notifica los
ajustes que se requieran, segun proceda. Ver Anexo 2. Manual de usuario Censo Coordinador y
Aspirante (apartado 3.21. Revisar Censos diligenciados como Dinamizador Sennova) para realizar la
validacidn de cada uno de los miembros que conforman el equipo Sennova (todas las estrategias) en
el centro de formacion.

e El Censo Sennova debe ser objeto de actualizacidon en cuanto se verifique la vinculacidon de nuevos
funcionarios o contratistas a la implementacion de estrategias del Ecosistema Sennova. El
Dinamizador Sennova es el garante de la oportunidad con que se actualice el Censo.

e LaCoordinacion Sennova generara a partir del mes marzo y con una periodicidad trimestral, el reporte
del estado del Censo Sennova para cada uno de los centros de formacién profesional, y lo comunicara
a la subdireccién de centro y al Dinamizador Sennova para las gestiones que procedan en la via de
complementar y/o validar la informacion registrada.

En el Censo Sennova se adelanta igualmente el registro de horas a actividades dedicadas a Investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacién, como se indica en este documento, en el numeral 2.2.6.

2.2.5. Asignacion de horas instructores

La asignacidén de horas a instructores que aporten a la formulacidn, ejecucién y seguimiento de proyectos
de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacidn, en las diferentes estrategias del Ecosistema
Sennova, debe observar los limites y condiciones de verificacion que se indican en este aparte y en las
orientaciones emitidas por la Direccién de Formacién Profesional. Estas orientaciones de obligatorio
cumplimiento permitirdn garantizar la relacion inescindible entre la formacién profesional integral y la
investigacion aplicada, asi como un mas claro seguimiento de las actividades de Ciencia Tecnologia e
innovacion (CTel) al interior del SENA.

a. Instructores de la planta personal

De conformidad con el articulo 3 de la Resolucion 642 de 2004 “Por la cual se determina la Jornada Laboral
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Semanal para el Grupo Ocupacional de Instructor del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA y se dictan
otras disposiciones”, los Subdirectores de Centro podrdn programar a los instructores para dedicarse,
tiempo completo y por un periodo determinado, si las necesidades del servicio y la realizacion de
proyectos especificos de los Centros de Formacién lo requieren,

“(..) a la elaboracion o actualizacion de disefios curriculares; Normalizacion, Evaluacion y
Certificacion del Desempefio; Articulacion, Reconocimiento y/o Autorizacion de Programas; a la
participacion proyectos que aplican recursos Ley 344 de 1996; a la prestacion de servicios
tecnoldgicos para el fortalecimiento de los programas de Formacion Profesional Integral”.
(Subrayas propias)

Para el ejercicio de la facultad anterior, las subdirecciones de centro deberdn verificar al menos una de
las siguientes condiciones:

i La participacién del instructor en la formulacién de proyectos de investigacion aplicada, desarrollo
tecnoldgico e innovacion, para su presentacion en la Convocatoria Sennova o su registro en el
instrumento que se defina desde la Direccidon de Formacién Profesional, Grupo Sennova.

iii. La participacidn del instructor en la ejecucion y/o seguimiento de proyectos de investigacidn
aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacién financiados con recursos de la Ley 344 de 1996 o
ejecutados a partir de las capacidades instaladas de los Centros de Formacién, que hagan parte
del Banco de Proyectos Sennova. La verificacion y soporte de esta condicion, se hara constar con
la identificacion de los proyectos mediante el codigo SGPS asignado al proyecto en el momento
de su registro.

Verificado lo anterior, las subdirecciones de centro a través de la coordinacién académica podran asignar
hasta el 50% de las horas dedicadas a las actividades directas de formacion profesional integral, al
desarrollo de actividades de investigacién aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion, es decir, un total
de dieciséis (16) horas semanales. En caso de que la asignacidn de horas para las actividades descritas
supere el porcentaje indicado, la subdireccién de centro deberd hacer constar por escrito la respectiva
justificacidn, en clave de la garantia del cumplimiento de horas de formacidn.

b. Instructores Sennova de la planta de empleos temporales

De acuerdo con el propdsito y funciones definidos por la Resolucién 1694 de 2017 “Por la cual se adopta
el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos temporales de la planta
de personal del Servicio Nacional de Aprendizaje — SENA”, los cuales tiene un claro énfasis en actividades
de investigacidn aplicada, desarrollo tecnolégico e innovaciéon - I+D+i, por cuanto la necesidad que dio
lugar a la creacion de estos empleos consideré expresamente la implementacion de las estrategias que
tienen lugar en el Ecosistema Sennova, se establecen los siguientes lineamientos para la ejecucion de las
mencionadas actividades por parte de instructores Sennova de la planta de empleos temporales:

i. Las subdirecciones de centro deberan propender por que la asignacion de horas para el desarrollo
de actividades de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacion se realice a los
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Instructores Sennova, antes que a los instructores de la planta de personal.

ii. Las actividades de investigacién aplicada, desarrollo tecnoldgico e innovacién comprenden para
el caso de los Instructores Sennova, las relacionadas con vigilancia tecnoldgica, formulacion,
ejecuciéon y seguimiento a proyectos, proteccion de activos intangibles y produccidn académica,
acorde con lo indicado en los numerales 7 al 12 de las funciones esenciales del empleo, asi como
las que se desprendan de la gestion de los procesos del Ecosistema Sennova, las alianzas
estratégicas y la articulacidn con actores internos y externos del Ecosistema.

iiii. En lo que respecta a la formulacién, ejecucion y seguimiento de proyectos de investigacién
aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacién, debera verificarse la participacion del instructor
Sennova en estas actividades, en los mismos términos indicados en los ordinales i. y ii. del literal
a., del numeral 2.2.5. de este documento.

Las subdirecciones de centro, a través de la coordinacién académica, podrdn asignar hasta el 50% de las
horas dedicadas a las actividades directas de formacion profesional integral, al desarrollo de actividades
de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacidn, es decir, un total de dieciséis (16) horas.

La asignacion y el reporte de horas empleadas para la ejecucion y/o seguimiento de proyectos de
investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacidn, se debera tener en cuenta el cronograma de
los proyectos en los cuales participa el instructor.

Para la ejecucion de las horas asignadas conforme a lo anteriormente dispuesto, el instructor deberd
agotar su registro en el Censo Sennova en la oportunidad indicada en los Lineamientos operativos
Sennova.

c. Instructores vinculados a través de contrato de prestacion de servicios

En el marco de los lineamientos expedidos por la Direccién General para la contratacion de instructores,
las subdirecciones de centro tendran en cuenta las siguientes orientaciones para el proceso
precontractual y el ejercicio de supervisién, en lo que respecta a la definicién y seguimiento de
obligaciones relacionadas con la ejecucién de actividades de investigacion aplicada, desarrollo tecnolégico
e innovacion.

i. El desarrollo de estas actividades se limitard a la ejecucion de proyectos de investigacion aplicada,
innovacién y desarrollo tecnoldgico financiados con recursos de la Ley 344 de 1996, que hacen
parte del Banco de Proyectos Sennova. No es viable la contratacion de instructores para la
ejecucién de proyectos desarrollados a partir de las capacidades instaladas de los centros de
formacion profesional.

ii. En los documentos precontractuales se podra considerar la posibilidad de asignar hasta un 30%
de las horas de formacidn directa contratadas, a la ejecuciéon de los proyectos antes mencionados.

jii. La efectiva asignacion de horas para el desarrollo de proyectos de investigacidon aplicada,
innovacion y desarrollo tecnoldgico financiados con recursos de la Ley 344 de 1996, estara sujeta
a verificacion de la participacién del instructor Sennova en estas actividades, en los mismos
términos indicados en los en los ordinales i. y ii. del literal a., del numeral 2.2.5. de este

GC-F-005



documento.

iv. Para la asighaciony el reporte de horas empleadas para la ejecucion y/o seguimiento de proyectos
de investigacion aplicada, desarrollo tecnolédgico e innovacién, se debera tener en cuenta el
cronograma de los proyectos en los cuales participa el instructor. Estos pardmetros servirdn
igualmente para la supervision de la ejecucidén contractual.

Para la ejecucion de las horas asignadas conforme a lo anteriormente dispuesto, el instructor debera
agotar su registro en el Censo Sennova en la oportunidad indicada en este documento.

2.2.6. Reporte de horas instructores

Para el seguimiento a la ejecucion de actividades de investigacién aplicada, desarrollo tecnolégico e
innovacién, la Direccidon de Formacién Profesional comunicard el procedimiento definido para el reporte
de horas asignadas a los instructores, acorde con las mejoras que para el efecto se implementen en la
plataforma SOFIA Plus.

Con el fin contar con la trazabilidad inicial de horas dedicadas en el 2021 a la investigacién aplicada,
desarrollo tecnolégico e innovacion, los instructores investigadores que participen en la ejecucién de
proyectos Sennova, deberan registrar las horas de investigacion y los cédigos de los proyectos SGPS en el
Censo Sennova, asi:

e Los proyectos que por las condiciones sanitarias no se concluyeron a completitud técnicamente en la
vigencia 2020, y las horas asignadas del instructor para completar su ejecucién.

e Los proyectos aprobados para su ejecucidn en la vigencia 2021 y las horas asignadas para su ejecucién.

e Los proyectos desarrollados con capacidades propias del Centro y las horas asignadas para su
ejecucion.

Las horas seran verificadas por la Coordinacion Sennova de conformidad con la formulacién de los
proyectos.

Una vez verificada la informacidn, el listado de instructores — investigadores (planta y/o contratistas) sera
remitido de forma individual a cada uno de los Subdirectores de Centro de Formacién y Coordinaciones
misionales para avalar las horas de dedicacién y de esta forma garantizar la ejecucidn (técnica y
presupuestal) de los proyectos Sennova. La actividad se realizara durante el mes de marzo.

Los instructores que apoyan a la formacion y participan en la ejecucion de los proyectos de Servicios
Tecnoldgicos, deben tener en cuenta que las horas directas de formacién asignadas no podrdn afectar su
funcion principal, por lo cual no podrdn ejercer los roles de responsables de laboratorio, responsables de
gestion técnica o responsables de calidad que requieren dedicacidn completa al proyecto para asegurar
el cumplimiento de los objetivos, productos y resultados.
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2.3. Reconocimiento y medicidn de intangibles

Los lineamientos operativos para el reconocimiento y medicion de los intangibles Sennova durante la
vigencia 2020 y 2021 tienen como finalidad dinamizar lo establecido en el Sistema Integrado de Gestién
y Autocontrol — SIGA en cuanto a los siguientes procedimientos que corresponden al proceso de soporte
de Gestion de Recursos Financieros; estos lineamientos estan sujetos a las indicaciones dadas por la
Direccién Administrativa y Financiera:

e Procedimiento Reconocimiento Intangibles Adquiridos - GRF-P-025

e Procedimiento Reconocimiento Activos Intangibles Desarrollados - GRF-P-031

e Instructivo Medicion Posterior Bienes Intangibles - GRF-1-009 (versidn vigente)

e Manual de Politicas Contables de la Entidad numerales “8.7 Politica Contable de Activos Intangibles -
GRF-M-004"

Estos lineamientos aplican para todas las estrategias del Ecosistema Sennova y todos los proyectos que
se ejecutan en él, sin excepcion alguna. Por tanto, todos los Centros de Formacion estan obligados a
realizar el proceso de reconocimiento y medicién de los activos intangibles de conformidad con lo
establecido en este documento.

2.3.1. Normativa que regula el reconocimiento y medicion de los activos intangibles

e Resolucion 533 de 2015: Contaduria General de la Nacién, por la cual se incorpora, en el Régimen de
Contabilidad Publica, el marco normativo aplicable a entidades de gobierno y se dictan otras
disposiciones; modificado por la Resolucion 425 de 2019 por la cual se modifican las Normas para el
Reconocimiento, Medicién, Revelaciéon y Presentacion de los Hechos Econdmicos del Marco
Normativo para Entidades de Gobierno.

e Resolucion 620 de 2015: Contaduria General de la Nacién, por la cual se incorpora el Catdlogo General
de Cuentas al Marco Normativo para entidades de Gobierno, actualizado por la Resolucién 095 de
2020 contaduria General de la nacién.

e Resolucion 193 de 2016: Suscrita por la Contaduria General de la nacidn, por el cual se incorpora, en
los procedimientos transversales del régimen de contabilidad publica, el procedimiento para la
evaluacidn del control interno contable.

e Guia de orientacidn contable en el marco de la emergencia econdmica generada por el COVID — 19.

2.3.2. Definiciones para el proceso de reconocimiento y medicion de los activos intangibles

e Activo intangible: es el “recurso identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, sobre
los cuales la entidad tiene control, espera tener potencial de servicio y puede realizar mediciones
fiables. Estos activos se caracterizan porque no se espera vendernos en el curso de las actividades de
la entidad y se prevé usarlo durante mas de un periodo contable” (Procedimiento reconocimiento
intangibles adquiridos, cddigo GRF — P — 025, Compromiso, 2019); se pueden clasificar en dos tipos,
los adquiridos y los que se han generados internamente (Desarrollados).
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Los activos intangibles adquiridos: “son aquellos que cumplen con los criterios de reconocimiento de
activos intangibles que se adquieren a un tercero en forma separada y pueden ser identificados por
derechos contractuales o legales y estan representados por el precio de adquisicion, los aranceles de
importacién e impuestos no recuperables y cualquier otro costo atribuible a la adquisiciéon o
preparacion para el uso del activo”. (Procedimiento reconocimiento intangibles adquiridos, cédigo
GRF — P — 025, Compromiso, 2019) (Figura 1).

Los intangibles generados internamente (Desarrollados): “son aquellos que surgen de una fase de
desarrollo y que pasan previamente por una fase de investigacion y como resultado de esta fase, se
puede demostrar la certeza de completar de manera técnica la produccion del producto;
disponibilidad de recursos técnicos, financieros o de otro, para completar el desarrollo; demostrar la
intencién de completar el producto, para usarlo; determinar su utilizaciéon dentro de las funciones
misionales de SENA de formacidn profesional o en aquellas administrativas que coadyuvan con este
fin; la capacidad del SENA para utilizar el producto; su capacidad para medir el desembolso atribuible
al desarrollo del intangible”. (Procedimiento reconocimiento intangibles Desarrollados, codigo GRF —
P — 031, Compromiso, 2019- Subrayo y cursiva fuera de texto) (Figura 1).

La fase de investigacidon: “comprende todo aquel estudio original y planificado que realiza la entidad
con la finalidad de obtener nuevos conocimientos cientificos o tecnolégicos” (resolucién 425 del
2019).

La fase de desarrollo: “consiste en la aplicacion de los resultados de la investigacion (o de cualquier
otro tipo de conocimiento cientifico) a un plan o disefio para la produccion de sistemas nuevos o
sustancialmente mejorados, materiales, productos, métodos o procesos, antes del comienzo de su
produccidn o utilizaciéon comercial (resolucidn 425 del 2019).

Vida util Finita: Puede identificarse el lapso en el que el activo va a generar beneficios futuros o
potencial de servicio (Instructivo Medicién Posterior Bienes Intangibles - GRF-1-009).

Vida util indefinida: No existe un limite previsible al periodo a lo largo del cual se espera que el activo
va a generar beneficios econdmicos o potencial de servicio. No se amortizan. (Instructivo Medicion
Posterior Bienes Intangibles - GRF-1-009).
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Proceso de reconocimientoy medicién de intangibles

Tipos de intangibles Investigacion
Adquiridos Desarrollados Fases
Formatos Ver procedimiento: Ver procedimiento:
. GRF-P-025 GRF-P-031
Asociados Desarrollo
GRF-F-078_Formato Formatos GRF-F-080_Formato
adquiridos Asociados reconocimiento activos
intangibles desarrollados
GRF-F-081_Formato
medicidn activos
intangibles en desarrollo
* Softwares
Eiempl * Licenciamientos de softwares *  Productos tecnoldgicos patentados
Jemplos *  Productos de audio *  Productos en proceso de concesién de la
*  Productos de video patente
*  Productos de imagen *  Obras o productos de creacion en Artes,
*  Recursos educativos virtuales Arquitectura y Disefio
*  Productos adquiridos de Marcas *+ Disefio industrial
y otras insignias Ejemplos * Esquema de circuito integrado
*  Productos adquiridos de Disefios *  Software
Industriales *  Planta piloto
*  Productos adquiridos de *  Prototipo industrial
patentes *  Producto nutracéutico
*  Productos adquiridos de una *  Productos de audio, video e imagen
Concesién o de franquicia *  Recursos educativos virtuales

Figura 1. Diagrama sobre clasificacién de intangibles.
Fuente: Elaboracion Grupo Sennova (2020)

2.3.3. Proceso para tratamiento de los intangibles del Grupo Sennova

El proceso para el tratamiento de los intangibles generados o adquiridos por el Grupo Sennova se
ejecutard en tres pasos y se realizara la revisidn de estos una vez al mes:

Paso 1 - Reconocimiento: Se identifica si el producto o la adquisicion derivados de cada estrategia
Sennova y proyecto de I+D+i (con recursos asignados en resolucidn de apertura) cumplen con los criterios
establecidos en la Resolucion 425 del 2019 para ser considerados como un activo intangible de la entidad
Yy no como un gasto.

Paso 2 - Medicidn inicial: Se realiza la medicién del costo del intangible. Los intangibles que fueron
adquiridos, el costo corresponde al valor que se pagd por su adquisicién en los términos establecidos. El
valor de los intangibles desarrollados y que estdn en fase de desarrollo, corresponde a la sumatoria de
todos los desembolsos, pagos, contratos, facturas y demdas acciones que se hayan realizado para su
obtencién.

Paso 3 - Medicidn posterior: Se identifica el valor del activo intangible de acuerdo con la vida util del
mismo (indefinida o finita).
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2.3.3.1.Paso 1 - Reconocimiento

La figura 2 muestra el proceso de reconocimiento que inicia con la clasificacién del activo intangible en
Adquirido o Desarrollado. Si el activo intangible es un producto generado de actividades |1+D+i se debe
establecer si se encuentra en fase de investigacion o de desarrollo; en caso de identificarse que se
encuentra en fase de desarrollo se deben realizar todos los pasos descritos en el procedimiento GRF-P-
031. Si el activo intangible es un producto adquirido se deben desarrollar los pasos descritos en el
procedimiento GRF-P-025. Los procedimientos se encuentran disponibles en el aplicativo CompromISO
(http://compromiso.sena.edu.co/ — Moddulo de documentos — Gestion de Recursos Financieros —
Documentos del proceso — GRF-P-031 o GRF-P-025).

Paso 1 - Reconocimiento

Identificar el tipo de Investigacion NO se reconoce como

intangible activo intangible
Adquiridos Desarrollados tdentificar
a Fase
1. Aplicar procedimiento: 1. Aplicar procedimiento: Desarrollo Slse reconoce como
GRF-P-025 GRF-P-031 activo intangible
2. Lista de chequeo — 2. Lista de chequeo —
Aplicativo Sennova Aplicativo Sennova

<

Recurso controlado Recurso controlado

Se espera obtener un potencial Se espera obtener un potencial
de servicios de servicios

Se puede medir fiablemente Se puede medir fiablemente
Se puede identificar Se puede identificar

No es monetario No es monetario

Sin apariencia fisica Sin apariencia fisica

Se va a utilizar por mas de un Se va a utilizar por mas de un
afio afio

LSRN
<

AN N
AN S

3. Toda la lista de chequeo se 3. Toda la lista de chequeo se
respondid “SI” pasar al Paso 2- respondio “SI” pasar al Paso 2-
Medicion inicial Medicion inicial

Figura 1. Paso 1 - Reconocimiento.
Fuente: Elaboracion Grupo Sennova (2020)

De forma paralela, los Dinamizadores Sennova deberdn ingresar al Aplicativo Intangibles con el usuario y
contrasefia asignado por el Grupo Sennova, seleccionar el proyecto de investigacién (vigencia 2020 o
vigencia 2021) y aplicar la lista de chequeo. La lista de chequeo tiene por objeto orientar al Dinamizador
Sennova a identificar si la adquisicidn o el producto obtenido del proceso de investigacion o innovacién
es un activo intangible.

Se considera un producto intangible si las respuestas a la lista de chequeo son todas afirmativas:

¢El intangible es un recurso controlado?

¢Del intangible se espera obtener un potencial de servicios?
¢Elintangible se puede medir fiablemente?

¢Elintangible se puede identificar?
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¢Elintangible NO es considerado monetario?

¢Elintangible es sin apariencia fisica?

¢Elintangible se va a utilizar por mds de un afio?

¢No se espera vender en el curso de las actividades de la entidad?

ANRNANRN

Para su reconocimiento tener en cuenta lo estipulado en la Resolucién 425 del 2019:

1.

Se reconoceran como activos intangibles los recursos identificables, de caracter no monetario y sin
apariencia fisica, sobre los cuales la entidad tiene el control, espera obtener beneficios econdmicos
futuros o potencial de servicio, y puede realizar mediciones fiables. Estos activos se caracterizan
porque no se espera venderlos en el curso de las actividades de la entidad y se prevé usarlos durante
mas de 12 meses.

Un activo intangible es identificable cuando es susceptible de separarse de la entidad y, en
consecuencia, venderse, transferirse, entregarse en explotacidn, arrendarse o intercambiarse, ya sea
individualmente o junto con otros activos identificables o pasivos con los que guarde relacion,
independientemente de que la entidad tenga o no la intencion de llevar a cabo la separacién. Un
activo intangible también es identificable cuando surge de acuerdos vinculantes incluyendo derechos
contractuales u otros derechos legales.

La entidad controla un activo intangible cuando puede obtener los beneficios econdmicos futuros o
el potencial de servicio de los recursos derivados de este y puede restringir el acceso de terceras
personas a tales beneficios o a dicho potencial de servicio. Un activo intangible produce beneficios
econdmicos futuros o potencial de servicio cuando a) puede generar ingresos procedentes de la venta
de bienes o servicios en los cuales se usa el activo intangible, b) puede generar rendimientos
diferentes de los derivados del uso del activo por parte de la entidad, c) le permite a la entidad
disminuir sus costos o gastos, o d) le permite a la entidad mejorar la prestacién de los servicios.

La medicion de un activo intangible es fiable cuando existe evidencia de transacciones para el activo
u otros similares, o cuando la estimacidn del valor depende de variables que se pueden medir en
términos monetarios.

No se reconoceran como activos intangibles las marcas, las cabeceras de periddicos o revistas, los
sellos o denominaciones editoriales, las listas de clientes ni otras partidas similares que se hayan
generado internamente. Tampoco se reconocerdn como activos intangibles los desembolsos por
actividades de capacitacién; la publicidad y actividades de promocidn; los desembolsos por
reubicacion o reorganizacion de una parte o la totalidad de la entidad; los costos legales y
administrativos generados en la creacién de la entidad; los desembolsos necesarios para abrir una
nueva instalacidn o actividad o, para comenzar una operacion; ni los costos de lanzamiento de nuevos
productos o procesos.

Cuando un activo esté conformado por elementos tangibles e intangibles, la entidad determinard cual
de los dos elementos tiene un peso mas significativo con respecto al valor total del activo, con el fin
de tratarlo como propiedades, planta y equipo o como activo intangible, segin corresponda.
Cuando un activo este conformado por elementos tangibles e intangibles, la entidad determinara cual
de los dos elementos tiene un peso mas significativo con respecto al valor total del activo, con el fin
de tratarlo como propiedades, planta y equipo o como activo intangible, segin corresponda.
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2.3.3.2.Paso 2 — Mediciodn inicial
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La figura 3 muestra el proceso que se debe surtir por cada tipo de intangible para realizar la medicién
inicial, la cual se calcula de forma diferenciada si el intangible reconocido en el paso 1 es adquirido o

desarrollado.

Adquiridos

1. Aplicativo Sennova:
registrar el valor de cada
concepto utilizado para
adquirir (comprar) el
intangible

2. Diligenciar y firmar el
formato GRF-F-
078_Formato adquiridos

3. Almacenar los formatos
en el Sistema de gestion
documental Sennova

4. Pasar al Paso 3 -
Medicién posterior

Figura 2. Paso 2 - Medicidn inicial.

Paso 2 — Medicion inicial

Tipo de intangible

Unicamente

Desarrollados

1. Aplicar Lista de chequeo
desembolsos: GRF-F-080_Formato
reconocimiento activos intangibles
desarrollados (diligenciar y firmar)

2a. Siatoda la lista de chequeo se
respondié “SI” pasar al paso 3

3. Aplicativo Sennova: registrar el
valor de cada concepto asociado al
desarrollo del intangible

4. Diligenciar y firmar el formato GRF-
F-081_Formato medicion activos
intangibles en desarrollo

5. Almacenar los formatos en el
Sistema de gestion documental
Sennova

6. Pasar al Paso 3 — Medicidn
posterior

Fuente: Elaboracién Grupo Sennova (2020)

a. Paralos activos intangibles adquiridos

Fase de Sl se reconoce como
Desarrollo activo intangible

2b. Si a alguna respuesta de la lista de
chequeo se respondié “NO” pasar al paso 5

Considerar las siguientes premisas tomadas de la Resolucién 425 del 2019 para realizar de forma correcta
la medicidn inicial del intangible (calcular el valor original en pesos colombianos del intangible adquirido):

1. El costo de un activo intangible que se adquiere en forma separada estara conformado por el precio
de adquisicion, los aranceles de importacién e impuestos no recuperables que recaigan sobre la
adquisicion y cualquier costo directamente atribuible a la preparacién del activo para su uso previsto.
Cualquier descuento o rebaja del precio se reconocerd como un menor valor del activo intangible y

afectara la base de amortizacion.
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Los costos de financiacién asociados con la adquisicién de un activo intangible que, de acuerdo con lo
estipulado en la Norma de costos de financiacidn, cumpla con los requisitos establecidos para
calificarse como activo apto se capitalizaran atendiendo lo establecido en la citada Norma.

Los activos intangibles adquiridos o desarrollados en virtud de la ejecucidn de contratos de concesién
se mediran, de acuerdo con lo establecido en la Norma de acuerdos de concesién desde la perspectiva
de la entidad concedente.

Los activos intangibles adquiridos en una combinaciéon de operaciones se mediran conforme a lo
establecido en la Norma de combinacion y traslado de operaciones.

Los activos intangibles adquiridos mediante permuta se mediran por su valor de mercado; a falta de
este, por el valor de mercado de los activos entregados y en ausencia de ambos, por el valor en libros
de los activos entregados. En todo caso, al valor determinado, se le adicionara cualquier desembolso
gue sea directamente atribuible a la preparacién del activo para el uso previsto.

Cuando la adquisicion de un intangible se lleve a cabo a través de una operacién de arrendamiento
financiero, el arrendatario medird el activo de acuerdo con lo establecido en la Norma de
arrendamientos.

Cuando se adquiera un activo intangible en una transaccién sin contraprestacion, la entidad medira
el activo adquirido de acuerdo con la Norma de ingresos de transacciones sin contraprestacion. En
todo caso, al valor determinado, se le adicionarad cualquier desembolso que sea directamente
atribuible a la preparacién del activo para el uso previsto.

En el Aplicativo Intangibles, el Dinamizador Sennova registrard el costo de adquisicion del intangible
relacionando cada uno de los valores y conceptos que permitieron comprar este bien para el SENA, los
valores registrados deben coincidir con los soportes que respaldan cada uno de ellos:

Facturas

Contratos

Resolucidn de apertura
Ordenes de pago
Liquidacion de contrato
Cuenta de cobro

Otros

Luego de registrar la informacién en el aplicativo, se debe diligenciar de igual forma en el formato “GRF-
F-078_Formato adquiridos”. El formato se convierte en .pdf y se firma de la siguiente manera:

Seccion formato Orientacion

Elaboro:
- Seleccionar la opcion “Regional o Centro de
Formacion”.

REGIONAL O CENTRO DE FORMACION - Quien elabora el documento es el Dinamizador
Sennova.

Nombre:

Cargo:
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Aprobo:
La persona responsable de aprobar la informacién
contenida en el formato es el Coordinador
SUPERVISOR / JEFE AREA/ COORDINADOR Académico.
Nombre:
Cargo:
Recibido:
La persona que firma el recibido es el responsable
CONTABILIDAD de Contabilidad del Centro de formacion.
Nombre:
Cargo:

Se debe almacenar una copia digitalizada del documento diligenciado y firmado en el Sistema de Gestién
Documental Sennova y unir los soportes del costo del bien intangible al formato para crear un solo
documento .pdf. Este documento sera remitido por parte del Grupo Sennova — Direccidon de Formacién
Profesional a la Direccién Administrativa y Financiera, junto con la informacion registrada en el aplicativo.

b.

Para los activos intangibles desarrollados

Considerar las siguientes premisas tomadas de la Resolucién 425 del 2019 para realizar de forma correcta
la medicién inicial del intangible (calcular el valor original en pesos colombianos del intangible
desarrollado):

1.

La entidad no reconocera activos intangibles generados internamente, excepto cuando estos sean
producto de una fase de desarrollo. En consecuencia, para esta clase de activos intangibles, la entidad
identificard que desembolsos hacen parte de la fase de investigacion y cuales corresponden a la fase
de desarrollo (figura 3).

Los desembolsos que se realicen en la fase de desarrollo se reconocerdn como activos intangibles si
la entidad puede demostrar lo siguiente: a) su posibilidad técnica para completar la produccion del
activo intangible de forma que pueda estar disponible para su utilizacidén o su venta; b) su intencion
de completar el activo intangible para usarlo o venderlo; c) su capacidad para utilizar o vender el
activo intangible; d) su disponibilidad de recursos técnicos, financieros o de otro tipo para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; e) su capacidad para medir, de forma fiable,
el desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo; y f) la forma en que el activo
intangible va a generar probables beneficios econdmico futuros o potencial de servicio. Para esto
Ultimo, la entidad demostrard, bien la existencia de un mercado para la produccién que genere el
activo intangible o para el activo en si, o bien la utilidad que este le genere a la entidad en caso de
gue vaya a utilizarse internamente. Informacién relacionada en el formato GRF-F-080 Formato
reconocimiento activos intangibles desarrollados (diligenciar y firmar).

Los desembolsos que se realicen en la fase de investigacion se separaran de aquellos que se realicen
en la fase de desarrollo. Los primeros se reconocerdan como gastos en el resultado del periodo en el
momento en que se produzcan y los segundos formaran parte de los componentes del costo de los
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activos intangibles desarrollados internamente siempre y cuando cumplan con los criterios de
reconocimiento para la fase de desarrollo. Si no es posible separar los desembolsos en las fases de
investigacion y desarrollo, estos se trataran como si se hubieran realizado en la fase de investigacion.
El costo de un activo intangible que surja en la fase de desarrollo estard conformado por todos los
desembolsos realizados que sean directamente atribuibles y necesarios en la creacién, produccién y
preparacion del activo para que pueda operar de la forma prevista por la administracion de la entidad.
Estos desembolsos comprenderan, entre otros los siguientes: costos de materiales y servicios
utilizados o consumidos en la generacion del activo intangible, los costos de beneficios a los
empleados relacionados con la generacién del activo intangible, honorarios para registrar los
derechos legales, y amortizacién de patentes y licencias que se utilizan para generar activos
intangibles. Informacidn relacionada en el formato GRF-F-081 Formato medicidn activos intangibles
en desarrollo.

No formardn parte del costo de los activos intangibles generados internamente los gastos
administrativos de venta u otros gastos indirectos de cardcter general no atribuibles a la preparacion
del activo para su uso; las cantidades que excedan los rangos normales de consumo de materiales,
mano de obra u otros factores empleados; las pérdidas operativas; ni los desembolsos para formacion
del personal que trabaje con el activo. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos
inicialmente como gastos en el resultado no se reconoceran posteriormente como parte del costo de
un activo intangible.

Los desembolsos posteriores relacionados con un proyecto de investigacién y desarrollo adquirido
seguirdn los criterios de reconocimiento establecidos anteriormente.

Antes de registrar la informacidn relacionada en el Aplicativo Intangibles, el Dinamizador Sennova debe
diligenciar y firmar el “GRF-F-080_Formato reconocimiento activos intangibles desarrollados” (ver
numeral 2). El formato permite identificar si todos los desembolsos (inversion realizada por asignacion
presupuestal en resolucién de apertura) pueden ser demostrados por el ordenador del gasto ante un ente
de control (interno o externo). El formato se convierte en .pdf y se firma de la siguiente manera:

Seccion formato Orientacion

COORDINADOR DEL AREA, CENTRO O DIRECCION QUE GENERO LA NECESIDAD DE LA
ADQUISICION

Nombre

C.C.

La persona responsable es el
Coordinador Académico.

JEFE OFICINA DE SISTEMAS, OFICINA DE COMUNICACIONES O DIRECCION DE FORMACION

PROFESIONAL
Nombre del Grupo Sennova en el Centro de
c.C. Formacién

La persona responsable es el Lider
Sennova, quien es el representante

Si las respuestas a la lista de chequeo del formato “GRF-F-080 Formato reconocimiento activos
intangibles desarrollados” son todas afirmativas, el Dinamizador Sennova registrara en el Aplicativo
Intangibles el costo de cada uno de los conceptos relacionados con el desarrollo del intangible reconocido;
de lo contrario, se debera almacenar el documento en el Sistema de Gestién Documental Sennova.
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Los valores registrados en el aplicativo deben coincidir con los soportes que respaldan a cada uno de ellos
como:

e Facturas

e (Contratos

e Resolucién de apertura
e Ordenes de pago

e Lliquidacion de contrato
e Cuenta de cobro

e Otros

Luego de registrar la informacién en el aplicativo, se debe diligenciar de igual forma en el formato “GRF-
F-081_Formato medicidn activos intangibles en desarrollo”. El formato se convierte en .pdf y se firma de
la siguiente manera:

Seccion formato Orientacion

- Seleccionar la opcion “Direccién de Formacién
Profesional”.

Nombre: - Quien firma es el Dinamizador Sennova.
Cargo:

DIRECCION DE FORMACION PROFESIONAL

SUPERVISOR / JEFE AREA/ COORDINADOR
Quien firma es el Coordinador Académico.

Nombre:

Cargo:

ALMACEN Quien firma es el responsable de Almacén del
Nombre: Centro de formacion.

Cargo:

Se debe almacenar una copia digitalizada del documento diligenciado y firmado en el Sistema de Gestién
Documental Sennova y unir los soportes del costo del bien intangible al formato para crear un solo
documento .pdf. Este documento sera remitido por parte del Grupo Sennova — Direccién de Formacién
Profesional a la Direccién Administrativa y Financiera, junto con la informacion registrada en el aplicativo.

2.3.3.3.Paso 3 — Medicidn posterior

La figura 4 muestra los items que se deben revisar, identificar y realizar para la medicion posterior de
conformidad con lo estipulado en el marco normativo para Entidades de Gobierno, Resolucidon 533 de
2015 modificada por la Resolucién 425 de 2019 expedidas por la Contaduria General de la Nacién, Capitulo
| Activos, en sus numerales: “15.3. medicién Posterior Propiedades, Planta y Equipo”, y “20. Deterioro del
valor de los activos NO generadores de efectivo.” y en concordancia con el Manual de Politicas Contables
de la Entidad numerales “8.7 Politica Contable de Activos Intangibles”.
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| Paso 3 — Medicién posterior \

Identificacién de Revision vida util ‘ Revision del Revisién métodos ‘ Revisién indicios
la vida util remanente valor residual de amortizacién de deterioro
| Finita | 1. Verificar la vida dtil Identificar  si el Identificar  si el 1. Identificar factores internos y
del intangible por intangible se patron de consumo » externos que imposibiliten el uso
» cambio de normativa utilizard hasta que o el uso que se le da del intangible por la entidad
»  Indefinida | interna o externa de la » éste se consuma » al activo intangible
entidad completamente o ha cambiado 2. Realizar estudio de mercado
— - - —] de forma significativamente ™ i i
) la . entidad | — - significativa es el periodo delintangible
| comprobarg 2. Verificar si  se
| anualmente  si el reemplazaré el activo 3. Identificar si en el periodo el
activo se ha | intangible por uno con . valor del mercado del intangible
deteriorado [ "l mejores condiciones, disminuyd, de lo contrario
independientemente | ejemplo:  capacidad, identificar el costo de reposicién.
| de que existan indicios velocidad, etc.
| de deterioro de su 4. I|dentificar si hay evidencia

v

sobre la obsolescencia o dafio del
activo

valor (...)"

5. Identificar si se dejo o se dejara
de utilizar el intangible

v

6. Identificar si se va ha detener la
construccion del activo antes de
su finalizacién o de su puesta en
condiciones de funcionamiento.

7. ldentificar informes internos o
comunicados oficiales de la
entidad que indiquen que la
capacidad del activo para
suministrar bienes o servicios ha
disminuido o va a ser inferior a la
esperada

v

Figura 3. Paso 3 - Medicién posterior.
Fuente: Elaboracion Grupo Sennova (2020)

Es asi como, segln el Manual de Politicas contables, la medicidén posterior para los activos intangibles
reconocidos por el SENA en sus estados financieros, debera estar clasificada por la identificacién de la vida
atil del activo, en finito e indefinido; de acuerdo con el tiempo durante el cual la Entidad espera utilizar el
activo o de la cantidad de unidades de produccidon o similares que se obtendria de él (Instructivo Medicién
Posterior Bienes Intangibles - GRF-1-009).

Tener en cuenta lo siguiente para los intangibles con vida util indefinida o que aun no se encuentran en

uso:
“Para el caso de los activos intangibles con vida util indefinida y de los activos intangibles que atn no estén
disponibles para su uso, la entidad comprobard anualmente si el activo se ha deteriorado
independientemente de que existan indicios de deterioro de su valor. La comprobacion del deterioro del
valor se podrd efectuar en cualquier momento dentro del periodo contable, siempre que se lleve a cabo en
la misma fecha cada afio. Cuando existan diferentes activos intangibles, la comprobacion del deterioro del
valor puede realizarse en distintas fechas. No obstante, si el activo intangible con vida util indefinida se
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reconoce durante el periodo contable, se comprobard el deterioro de su valor antes de que finalice el periodo
contable.” (Instructivo Medicion Posterior Bienes Intangibles - GRF-1-009).

Considerar las siguientes premisas tomadas de la resolucion 425 del 2019, Numeral 15.3, para el proceso
de revision de la vida util del intangible, la amortizacién y la medicién posterior del mismo:

1.

Con posterioridad al reconocimiento, los activos intangibles se mediran por su costo menos la
amortizacion acumulada menos el deterioro acumulado. La amortizacidn es la distribucién sistematica
del valor amortizable de un activo intangible durante su vida util. Por su parte, el valor amortizable de
un activo intangible es el costo del activo menos su valor residual.

La amortizacién iniciard cuando el activo esté disponible para su utilizacién, es decir, cuando se
encuentre en la ubicacién y condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
administracién de la entidad. El cargo por amortizacién de un periodo se reconocera como gasto en
el resultado de este, salvo que deba incluirse en el valor en libros de otros activos.

La amortizacién acumulada de un activo intangible estara en funcién del valor residual, la vida til y
el método de amortizacion.

El valor residual de un activo intangible es el valor estimado que la entidad podria obtener por la
disposicion del activo intangible si el activo tuviera la edad y condicién esperadas al término de su
vida util. Este valor se determinara con referencia a un mercado o al compromiso que se haya pactado
con un tercero. Para determinar el valor residual, se deduciran los costos estimados de disposicion
del activo.

Se asumird que el valor residual del activo intangible es nulo o igual a cero si no existe un compromiso,
por parte de un tercero, de comprar el activo al final de su vida util o si no existe un mercado activo
para el intangible que permita determinar, con referencia al mismo, el valor residual al final de la vida
atil. Un valor residual distinto de cero implica que la entidad espera disponer del activo intangible
antes de que termine su vida econémica, entendida como el periodo durante el cual se espera que un
activo sea utilizable econdmicamente, por parte de uno o mads usuarios, o como la cantidad de
unidades de produccién o similares que uno o mas usuarios esperan obtener de él.

La vida util de un activo intangible dependera del periodo durante el cual la entidad espere recibir los
beneficios econdmicos o el potencial de servicio asociados al activo. Esta se determinara en funcién
del tiempo durante el cual la entidad espere utilizar el activo o del nimero de unidades de produccién
o similares que obtendria de él. Si no es posible hacer una estimacién fiable de la vida atil de un activo
intangible, se considerara que este tiene vida util indefinida y no sera objeto de amortizacion.

La vida util de los activos intangibles estard dada por el menor periodo entre el tiempo en que se
obtendrian los beneficios econémicos o el potencial de servicio esperados y el plazo establecido
conforme a los términos contractuales, siempre y cuando el activo intangible se encuentre asociado
a un derecho contractual o legal.

La vida util de un activo intangible asociado a un derecho contractual o legal fijado por un plazo
limitado que puede renovarse incluird el periodo de renovacién cuando exista evidencia que respalde
gue la renovacién no tiene un costo significativo. Si el costo de la renovacion es significativo en
comparacién con los beneficios econdmicos futuros o el potencial de servicio que se espera fluyan a
la entidad como resultado de esta, estos costos formaran parte del costo de adquisicién de un nuevo
activo intangible en la fecha de renovacion.
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9. La distribucién sistematica del valor amortizable del activo a lo largo de la vida util se llevard a cabo
mediante un método de amortizacién que refleje el patron de consumo esperado de los beneficios
econdmicos futuros o del potencial de servicio derivados del activo. Podran utilizarse diversos
métodos de amortizacidn para distribuir el valor amortizable, entre los cuales se incluyen el método
lineal, el método de amortizacién decreciente y el método de las unidades de produccidn. Si el patrén
de consumo no pudiera determinarse de forma fiable, se utilizara el método lineal de amortizacion.
El método de amortizacion que defina la entidad se aplicara uniformemente en todos los periodos, a
menos que se produzca un cambio en el patrén esperado de consumo de los beneficios econdmicos
futuros o del potencial de servicio incorporados en el activo.

La amortizacidén de un activo intangible cesard cuando se produzca la baja en cuentas o cuando el
valor residual del activo supere su valor en libros. La amortizacién no cesard cuando el activo esté sin
utilizar.

El valor residual, la vida util y el método de amortizacidon se revisaran, como minimo, al término del
periodo contable y si existiera un cambio significativo en estas variables, se ajustaran para reflejar el
nuevo patron de consumo de los beneficios econdmicos futuros o del potencial de servicio. Dicho
cambio se contabilizard como un cambio en una estimacién contable, de conformidad con lo
establecido en la Norma de politicas contables, cambios en las estimaciones contables y correccion
de errores.

Para efectos de determinar el deterioro de un activo intangible, la entidad aplicara lo establecido en
las normas de Deterioro del valor de los activos generadores de efectivo o de Deterioro del valor de
los activos no generadores de efectivo. La compensacién procedente de terceros por elementos
deteriorados de activos intangibles o por indemnizaciones recibidas producto de pérdidas o
abandonos se reconocerd como ingreso en el resultado del periodo en el momento en que la
compensacién sea exigible. La compensacién se medird, como minimo al final del periodo contable,
por el valor que refleje la mejor estimacién de los recursos que espera recibir la entidad producto de
la compensacién. En caso de que se generen variaciones en dicha estimacidn, estas afectaran el
resultado del periodo.

10

11

12

Es asi como, Los Dinamizadores Sennova deberan diligenciar en el Aplicativo de Intangibles la informacidn
sobre la vida util de cada activo reconocido, y contestar con “Si” o “No” las cuatro listas de chequeo que
direccionan la forma en la cual se realiza la medicién posterior, esta se puede consultar en el Instructivo
Medicion Posterior Bienes Intangibles - GRF-I-009 (versién vigente (Ruta: CompromlISO
(http://compromiso.sena.edu.co/) — Moddulo de documentos —» Gestion de Recursos Financieros
—>Documentos del proceso — GRF-I-009).

Las cuatro listas de chequeo son:

e Revisién Vida Util Remanente: Tiene por objeto verificar si ha cambiado o se piensa cambiar, el
periodo durante el cual se va a utilizar el bien intangible.

e Revision Valor Residual: Tiene por objeto revisar anualmente si el valor residual ha cambiado.

e Revision Método de Amortizacidn: Tiene por objeto identificar si el patrén de consumo o de utilizacién
del intangible ha3 cambiado. Los métodos de amortizacién son el modo por el cual se distribuye el
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importe de la amortizacidn de manera equitativa de acuerdo con el patrén de consumo del bien y
teniendo en cuenta el potencial del servicio del bien intangible.

e Revision Indicios de Deterioro: Tiene por objeto identificar aquellos elementos bienes intangibles que
se puedan encontrar en posibles condiciones de deterioro. Tener presente lo siguiente para la revision
de los indicios de deterioro:

v" A cada uno de los activos intangibles se les debe calcular el valor del mercado por medio de un
estudio de mercado. El estudio se debera realizar con el formato Anexo 3. Estudio de mercado
intangibles y se deberan adjuntar minimo 2 soportes de los valores relacionados, que podran ser
pre - cotizaciones, precios de catalogos de canales comerciales oficiales de proveedores o de
almacenes de grandes superficies, o valores de acuerdos marco de precios de Colombia Compra.
Los valores del estudio deberdn corresponder a proveedores ubicados en Colombia y tener una
fecha no mayor a 4 meses.

v" Sino se puede estimar el costo del valor del mercado, se debe escribir el costo de reposicion. El
costo de reposicion se calcula con el encargado de Almacén del centro de formacién y debe
adjuntar una constancia de dicho proceso.

Toda la informacidén consignada en los pasos 1, 2 y 3 serd remitida a la Direccion Administrativa y
Financiera - DAF y sera objeto de verificacion por los entes de control (internos y externos de la entidad).
Por lo anterior, la calidad, idoneidad y completitud de la informacién serd responsabilidad del Subdirector
de Centro y del Dinamizador Sennova.

2.3.4. Cronogramas de revision de la informacion y envio a la DAF

Las fechas en las cuales se realizard la revision de la informacién y envio de la misma a la DAF seran:

Tabla 4. Cronograma de revision y envio de la informacidn activos intangibles.

Proyectos ejecutados en la vigencia 2020 que no se terminaron por la situacion sanitaria

GRF-F-078_Formato

Abril 5 a Abril 9 del 2021
il =>anbr N adquiridos; GRF-F-

Mayo 3 a Mayo 7 del
2021

Mayo 31 a Junio 4 del
2021

Sin soportes

080_Formato
reconocimiento activos
intangibles
desarrollados; o GRF-F-
081_Formato medicion
activos intangibles en
desarrollo, segun
corresponda

Estudio de mercado con
minimo 2 soportes /
Certificado del costo de
reposicion de parte del
responsable de Almacén
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Proyectos ejecutados en la vigencia 2021

Julio 5 a Julio 9 del 2021

Agosto 2 a Agosto 8 del
2021

Septiembre 6 a
Septiembre 10 del 2021

Octubre 4 a Octubre 8
del 2021

Noviembre 15 a

Sin soportes

GRF-F-078_Formato
adquiridos; GRF-F-
080_Formato
reconocimiento activos
intangibles
desarrollados; o GRF-F-
081_Formato medicion
activos intangibles en

Estudio de mercado con
minimo 2 soportes /
Certificado del costo de
reposicién de parte del
responsable de Almacén

desarrollo, segln

Noviembre 30del 2021
corresponda

2.4. Formulacidn, ejecucién y seguimiento de proyectos de I+D y I+D+i
2.4.1. Formulacién de proyectos de I+D y I+D+i
Actualmente el Ecosistema Sennova cuenta con dos mecanismos para la formulacion de proyectos:

* Proyectos SGPS con financiacion especifica de recursos de la Ley 344 de 1996: estos proyectos
responden al mecanismo CONVOCATORIA SENNOVA 2021 Proyectos de investigacion, innovacion y
desarrollo tecnoldgico, a través de la cual se conformé el Banco de Proyectos Sennova elegibles para
su ejecucion en la vigencia 2021, con el fin de dar respuesta a necesidades regionales de |+D+i
identificadas y garantizar la sostenibilidad y desarrollo de actividades de las estrategias nacionales.

* Proyectos desarrollados a partir de capacidades instaladas de los centros de formacion profesional:
estos proyectos deben ser registrados en el aplicativo habilitado desde el 14 de diciembre del 2020 y
hasta 31 de diciembre del 2023. Corresponden a aquellos proyectos que se han realizado en el marco
de los semilleros de investigacion y/o iniciativas propias del centro a partir de las capacidades
instaladas de los Centros, que no cuentan con financiacién especifica, no tienen asignado un cédigo
SGPS, no son objeto de un proceso de evaluacién y que posibilitan la generacién y fortalecimiento de
capacidades en I+D+i tanto en aprendices como en instructores.

Ambos tipos de proyectos conforman el Banco de Proyectos de Sennova y su formulacidn y ejecucion
permite, entre otros, los siguientes avales o gestiones:

= La validacidon de horas asignadas a instructores para el desarrollo de actividades de investigacion
aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacién por el Coordinador académico y el Subdirector del
Centro.

= El cumplimiento de metas de Gerente Publico.

= El eventual registro de productos en Gruplac.

= Su consideracién para la convocatoria para el reconocimiento y categorizacion de grupos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacién de Minciencias.
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= La presentacion de resultados en eventos nacionales e internacionales de acuerdo con las
orientaciones emitidas por Sennova.

= Lavalidacidn de produccidn académica en los nodos regionales y de propiedad intelectual en el nodo
nacional.

= Lageneracion y fortalecimiento de las capacidades en investigacidn aplicada, innovacion y desarrollo
tecnolégico en los aprendices de semillero a través de su ejecucidn técnica y documentacion de los
resultados de investigacidn obtenidos.

= La oportunidad de participacién de los aprendices para el desarrollo técnico de los proyectos en
calidad de monitor o por medio de un contrato de aprendizaje.

=  Evidenciar los procesos de investigacidn aplicada necesarios para la obtencion y/o actualizacion del
registro calificado de los programas de formacién orientados en el centro de formacion.

= La participacion en megaproyectos o convocatorias, previamente definidas y articuladas con Ia
Direccién General del Ecosistema Sennova.

Para la vigencia 2021, ademas de lo relacionado con la documentaciéon de la ejecucidon técnica y
presupuestal de los proyectos que se expondra mas adelante, se deben agotar las siguientes actividades
en relacion con estos proyectos:

2.4.1.1. Proyectos SGPS con financiacion especifica de recursos de la Ley 344 de 1996
a. Ajustes a la formulacidn de los proyectos en estado pre - aprobado con observaciones

El Centro de Formacion Profesional debe identificar los aspectos del proyecto que fueron subsanados o
ajustados en el marco de la convocatoria en campos o documentos alternos y que deben consignarse
adecuadamente en la plataforma SGPS, como es el caso de las aclaraciones incluidas en el documento
cadena de valor. El objetivo de la actividad es asegurar en la plataforma SGPS o la que se disponga para el
efecto, la formulacidn aprobada en el marco de la convocatoria para efectos de evidenciar todos los
elementos necesarios para su adecuado seguimiento, por lo tanto, los ajustes realizados en la plataforma
seran formales mds no sustanciales.

Para el efecto, se debe observar el siguiente procedimiento:

¢ El Centro debe identificar los ajustes necesarios y el soporte generado en el marco de la convocatoria
(documento cadena de valor, observaciones en campos de texto), consignharlos en Acta de
seguimiento de proyectos y cargar el acta y sus respectivos soportes en el Sistema Unificado de
Gestidn Documental Sennova. No se admitird el ajuste de aspectos que no se hayan sometido a la
revision del equipo evaluador de la convocatoria.

e Estos ajustes seran notificados a través de correo electrénico al respectivo enlace, quien verificara la
informacion en el Sistema Unificado de Gestion Documental Sennova y en la plataforma SGPS, e
indicard al Centro cuales ajustes procede realizarse en la plataforma o en el instrumento que se defina,
por tratarse de asuntos formales y haber sido sometidos a evaluacién en desarrollo de la convocatoria,
y cuales no.
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¢ Elenlace respectivo esta habilitado en la plataforma SGPS para registrar los ajustes procedentes, para
lo cual coordinara el espacio y mecanismo con el Centro de Formacion.

¢ El ajuste de los proyectos en los términos indicados debe completarse en el primer trimestre de la
vigencia 2021.

b. Ajustes a la formulacién de proyectos de servicios tecnolégicos rechazados

Los proyectos en estado rechazado ajustados en el mes de diciembre de 2020 que hacen parte de las
metas de acreditacién/habilitacion/certificacién de ambientes, se evaluaran nuevamente en el primer
trimestre de 2021. Si el equipo evaluador o la Activadora de la linea identifica la necesidad de ajustes y
subsanacién, por no encontrarse alineado al proyecto nacional y estrategias del Ecosistema Sennova, el
Centro de Formacion deberad realizarlos en un tiempo de quince (15) dias calendario de acuerdo con las
orientaciones dadas por la Coordinacién Sennova.

C. Ajustes a la formulacidn de proyectos de servicios tecnolégicos aprobados

Si en el seguimiento a la ejecucién de los proyectos se identifican errores en la formulacién, se solicitaran
los ajustes respectivos y se realizara el acompafiamiento técnico para el efecto.

2.4.1.2.Proyectos desarrollados a partir de capacidades instaladas de los centros de formacidn
profesional

a. Registro de proyectos en el aplicativo

Los Centros interesados en registrar los proyectos desarrollados a partir de sus capacidades instaladas
deben hacerlo a través de la ruta http://sennova.senaedu.edu.co/ — BANCO SENNOVA — Software
convocatoria — Convocatorias — “Postula aqui tu proyecto”, utilizando como credenciales de acceso el
correo (@sena.edu.co) y la contrasefia institucional. Se adjunta el Anexo 4. Manual de usuario del
aplicativo (documento SCDS-Convocatorias-Manual de usuario-Postulacion y Evaluacion-Aspirante v2.0) y
podrdn consultar con los Dinamizadores del conocimiento asignados a su regional cualquier duda que se
presente en el proceso. Los proyectos postulados deben identificarse en todos los documentos vy
plataformas institucionales con el “Radicado completo” que es asignado por la plataforma una vez se dé
la opcion “Finalizar”.

Estos proyectos cuentan con una formulacion técnica y una presupuestal. En la parametrizacion
presupuestal Unicamente estd habilitado el rol de aprendiz (contrato de aprendizaje), con el fin de
relacionar el nUmero de aprendices que participaron en el proyecto y los meses de dedicacién, obviando
el valor del contrato. En la formulacion de los rubros, se habilité un rubro para identificar el costo
aproximado del proyecto y la inversion que realizo el centro de formacién en su ejecucion.

b. Control de los proyectos registrados en plataforma

El registro completo de los proyectos en el aplicativo dispuesto para ello y la asignacion del “Radicado
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completo” del proyecto, es una condicién indispensable para los avales y gestiones referidas en el numeral
2.4.1. de este documento.

En la via de procurar el registro completo de los proyectos, la Coordinacién Sennova realizara el control
semestral de los proyectos y comunicara lo pertinente a las subdirecciones de los centros.

Asi mismo se realizara la verificacién de la documentacidn de seguimiento técnico y presupuestal de la
ejecucion del proyecto, la cual debe estar acorde con el Instructivo que orienta el Sistema Unificado de
Gestion Documental y cargada en el mismo, de acuerdo con los lineamientos que se contemplan en este
documento.

2.4.2. Documentacidn del seguimiento a la ejecucién técnico-presupuestal de los proyectos I+D o I+D+i

La gestidn publica esta orientada, entro otros principios, por el de transparencia. Para su garantia, las
entidades estatales y la ciudadania cuentan con diversos mecanismos como la publicacién de procesos
contractuales y su ejecucién, espacios de rendicion de cuentas, los mecanismos de participacion
ciudadana, etc. En términos generales se puede afirmar como una condicion para la garantia del principio
de trasparencia, la generacion de informacién y documentacion de la gestion publica de acuerdo con los
pardmetros normativos, reglamentarios o administrativos aplicables.

En el caso particular del Ecosistema Sennova, atendiendo a la dindmica operativa de formulacion y
ejecucién de proyectos en I+D+i, la condicion base para la garantia del principio de trasparencia, esta dada
no solo por la documentacién relativa a los procesos de contratacién requeridos para su ejecucion, sino
también por la documentacién técnica y presupuestal de su ejecucién. En este sentido, es indispensable
que la documentacién del proyecto sea completa, veraz, oportuna y de clara cuenta de la formulacidn
inicial, los ajustes técnicos y presupuestales que se realicen durante la ejecucion y sea coherente con las
actividades, resultados y productos propuestos.

El Dinamizador Sennova serd el garante de que toda la informacidn y documentacion de los proyectos de
[+D+i sea registrada en el Sistema Unificado de Gestion Documental Sennova. Las orientaciones indicadas
a continuacién aplican tanto a proyectos con financiacion especifica de recursos de la Ley 344 de 1996,
como los desarrollados a partir de las capacidades instaladas de los Centros, a excepcién, para estos
ultimos, de lo relativo a las modificaciones presupuestales.

a. Actas de finalizacion de los proyectos SGPS de la vigencia 2020

Acorde con la orientacion remitida el pasado 02 de diciembre desde la coordinacidn Sennova con el asunto
“Cierre de proyectos vigencia 2020”, se debe avanzar con la finalizacién y cierre de los proyectos de la
vigencia 2020 en los términos informados por las subdirecciones de centro para los proyectos cuya
ejecucién técnica no se completo en la vigencia 2020. Se debe registrar el cierre en el Sistema Unificado
de Gestion Documental Sennova mediante el Formato GIC-F-017 Acta de cierre del Proyecto. El Grupo
Sennova realizard el seguimiento respectivo de acuerdo con la informacion reportada por los centros vy,
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en su defecto, se debe contar con la informacidn y soportes correspondiente al cierre de los proyectos
SGPS — 2020 a mas tardar el 28 de febrero de 2021.

b. Actade inicio de proyecto de la vigencia 2021

El inicio del proyecto debe soportarse mediante el formato GIC-F-037 Acta de inicio, la cual debe estar
suscrita por el Subdirector, el Dinamizador Sennova y el personal que participara en la ejecucion del
proyecto, informacidn que debe ser coherente con lo aprobado para la vigencia 2021. El acta debe
registrarse en el Sistema Unificado de Gestidn Documental Sennova a mas tardar el 10 de marzo de 2021.

c. Solicitudes de modificaciones técnicas y técnico-presupuestales

Las modificaciones solicitadas no deben afectar el objetivo general ni los objetivos especificos del
proyecto. En los casos en que las modificaciones impliquen movimientos presupuestales en el proyecto,
la solicitud debe presentarse con al menos 15 dias habiles de anticipacién a la fecha de ejecucion estimada
del rubro objeto de modificacién, en los siguientes lapsos:

e Momento 1: Del dia 1 al dia 12 de cada mes (dias calendario)
e Momento 2: Del dia 16 al dia 27 de cada mes (dias calendario)

Los movimientos presupuestales podran solicitarse entre rubros de un mismo proyecto Unicamente en
los casos donde se evidencie técnicamente que se requieren para cumplimiento a los objetivos de los
proyectos, a excepcion del aumento en los rubros de servicios personales y de viaticos, los cuales se
restringirdn y sélo se aprobaran en casos excepcionales.

Las solicitudes de modificacién se deben realizar a través de Cl de la Subdireccidon de Centro dirigida a la
Coordinacion del Grupo Sennova, con copia al Facilitador Regional respectivo, al Activador de estrategia
del Ecosistema Sennova y al Dinamizador Sennova, y registrarse igualmente en el Sistema Unificado de
Gestion Documental Sennova, adjuntado:

e Acta de seguimiento del proyecto en la que se consignen de manera expresa: i) estado actual de
ejecucioén del proyecto, ii) razones que justifican la solicitud de modificacién e impacto que se genera
en el proyecto con la modificacidn, iii) relacidn de apartes de la formulacién inicial que se proponen
modificar y de aquellos que deben ser objeto de ajuste como consecuencia de la modificacidn
propuesta, iv) estado de la formulacion del proyecto luego de la modificacion propuesta.

e Formato GIC-F-004 Marco Légico Seguimiento técnico completamente diligenciado.

e En los casos en que se derive de la solicitud una modificaciéon presupuestal, se debe adjuntar la
plantilla de movimientos presupuestales de proyectos Sennova completamente diligenciada (debe
registrase en la plantilla la justificacion del movimiento presupuestal)

El Grupo Sennova evaluard y comunicard la decisidon de autorizacién o no de la solicitud, para ello podra
solicitar los ajustes y soportes adicionales que se requieran. Si la solicitud implica movimiento
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presupuestal y no se autoriza, se dara respuesta a la comunicacién interna, de lo contrario se vera
reflejada en la resolucidn correspondiente, la cual sera remitida como respuesta al Cl.

d. Informes bimestrales de seguimiento
El registro de la informacion del seguimiento técnico bimestral de los proyectos en el Sistema Unificado
de Gestién Documental Sennova se realiza a través de los formatos GIC-F-004 Marco Légico Seguimiento

técnico y Acta de seguimiento del proyecto.

En la Tabla 6. Cronograma de seguimiento bimestral de proyectos SGPS, se especifican las fechas para el
cargue de informes de seguimiento:

Tabla 5. Cronograma de seguimiento bimestral de proyectos SGPS

Periodo que se reporta Fecha de registro

Informe bimestral de avances Gestién Sennova — enero y febrero Febrero 28 de 2021
Informe bimestral de avances Gestidon Sennova — marzo y abril Abril 30 de 2021
Informe bimestral de avances Gestidon Sennova — mayo y junio Junio 30 de 2021
Informe bimestral de avances Gestion Sennova — julio y agosto Agosto 31 de 2021
Informe bimestral de avances Gestion Sennova — septiembre y octubre Octubre 30 de 2021
Informe bimestral de avances Gestion Sennova — noviembre y diciembre Diciembre 14 de 2021

e. Acta de cierre e informe final

El cierre del proyecto se realizara a través del Formato GIC-F-017 Acta de Cierre Marco, el formato DE-F-
025- Formato Plantilla Documentos y Formatos en Word Sistema Integrado de Gestion y Autocontrol
(Informe final), expedido por la Direccién de Planeacion y Direccionamiento Estratégico, y su registro en
el Sistema Unificado de Gestion Documental Sennova, el 14 de diciembre. Para los proyectos ejecutados
a partir de las capacidades instaladas de los centros, el cierre debe registrarse de acuerdo con el
cronograma definido para su ejecucion. Los proyectos SGPS con financiacion especifica de recursos de la
Ley 344 de 1996, deben completar su ejecucidn presupuestal en la vigencia 2021; de no completarse su
ejecucioén técnica por razones debidamente justificadas y documentadas en el seguimiento a lo largo de
la vigencia, la Subdireccion de Centro remitird comunicacion interna a la Coordinacidon Sennova en la que
se indique:

e El proyecto con su respectivo radicado SGPS, nombre y la fecha estimada para el cierre técnico de las
actividades.

e larelacidn de Instructores investigadores que cuentan con asignacién de horas para la ejecucion del
proyecto y la asignacion adicional para continuar con su ejecucion hasta la fecha de cierre técnico,
definida de acuerdo con las orientaciones de emitidas por la Direccién de Formacién Profesional para
el efecto y la aprobacién del coordinador académico.

Adicionalmente deber registrar en el Sistema Unificado de Gestién Documental Sennova la siguiente
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documentacion:

e Acta de seguimiento donde se evidencie la justificacién de la continuacién de la ejecucion técnica del
proyecto, con soporte en el seguimiento bimestral efectuado, y el impacto en la consecucién de
resultados y productos.

e Elcronograma ajustado del proyecto.

2.4.3. Control Doc para equipos de sistemas y software

Los proyectos a los que se asignaron recursos para la adquisicion de equipos de sistemas y software
deberan tener el concepto favorable de la Oficina de Sistemas a través de la plataforma Control Doc como
requisito previo para el inicio de procesos de contratacion. La radicacién de la solicitud de concepto en la
plataforma Control Doc, debera realizarse a mas tardar en el primer trimestre de la vigencia.

2.4.4. Adecuaciones

Los proyectos a los que se asignaron recursos para adecuaciones admitidas en el marco de la Convocatoria
Sennova 2021, es decir las modificaciones en infraestructura requeridas exclusivamente para la puesta en
marchay correcto funcionamiento de los equipos especializados requeridos para la ejecucion del proyecto
formulado, deberan gestionarse ante el Grupo de Construcciones en el primer trimestre del afio. Toda vez
que este rubro contd con una limitacién presupuestal de $87.780.300 en la Convocatoria Sennova 2021,
no se admitira la realizacién de movimientos presupuestales que supere el mencionado tope.

2.4.5. Orientaciones para la ejecucion presupuestal de proyectos SGPS

El uso eficiente de los recursos del BPIN es una prioridad del Ecosistema Sennova en todos sus niveles.
Para ello, el Plan de Accidn 2021 contempla acciones concretas para la ejecucién oportuna y el
seguimiento de los recursos asignados para la ejecucion de los proyectos SGPS, respecto de los cuales se
detalla a continuacion las orientaciones operativas procedentes.

Para facilitar el seguimiento a la ejecucion presupuestal de los proyectos SGPS, se debe registrar el
presupuesto en el aplicativo SIIF Nacional teniendo en cuenta que en el espacio del objeto contractual se
logre identificar el concepto interno SENAy el /los cédigos SGPS de los proyectos asociados a cada registro
presupuestal, ademas de resumen del objeto del contrato.

a. Reporte mensual Matriz de Seguimiento Presupuestal Sennova — MAPS
Con el fin de verificar el avance en la ejecucién presupuestal de los proyectos SGPS, la Coordinacién
Sennova solicitara el diligenciamiento del formato MAPS por parte de los centros con una periodicidad

mensual, asi:

e Entre el 23 y el 25 de cada mes, a partir del mes de marzo, se hace el envio de la MAPS para el
diligenciamiento por parte de los centros de formacion profesional.
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¢ El Dinamizador Sennova debe consolidar la toda la informacidn de las lineas programaticas que hacen
parte del Ecosistema Sennova. Los equipos responsables de la informacion en cada una de las lineas
y estrategias, debe entregar de manera completa y oportuna la informacioén requerida.

e La subdireccion de centro o el Dinamizador Sennova, deben remitir mediante correo simple al
facilitador que le corresponde, dentro de los dos dias habiles siguientes al recibo de la MAPS, el
instrumento diligenciado en su totalidad, con informacién veraz y debidamente soportada.

Se entiende como NO presentada la informacion, cuando el instrumento MAPS no se presente
efectivamente o se presente por fuera de los términos establecidos, o su diligenciamiento este
incompleto o contenga informacién que no sea veraz o no sea verificable a través del enlace del SECOP
Il. En estos casos se tendra como avance de la ejecucion, la ultima informacién que se haya reportado
adecuadamente por parte del Centro.

b. Hitos para el seguimiento de la ejecucion presupuestal

El seguimiento a la ejecucidén presupuestal considera especialmente los siguientes rubros por cuanto
generan un mayor riesgo de inejecucién durante la vigencia:

Materiales para formacidn profesional

Otras compras de equipos

Magquinaria industrial

Software

Adecuaciones y construcciones

Equipo de sistemas

En consecuencia, se establecen los siguientes hitos del seguimiento presupuestal, los cuales seran
verificados en el enlace relacionado en la MAPS para el acceso al proceso en el SECOP II:

SR NANENE NN

Primer hito: en el primer trimestre del afio, es decir a corte de marzo en el reporte de la MAPS se debe
verificar el inicio de los procesos de contratacion en la plataforma SECOP I, requeridos para la ejecucién
de los recursos asignados a los centros de formacidn en los rubros antes indicados.

Si de conformidad con el objeto a contratar se requiere agotar el tramite en la plataforma Control Doc,
por tratarse de equipos de sistema o software; o el aval del Grupo de Construcciones por tratarse de
adecuaciones, en este primer hito se debera verificar el inicio del tramite con la radicacion de la respectiva
solicitud, bien sea en Control Doc o ante el Grupo de Construcciones.

Segundo hito: a corte de abril en el reporte de la MAPS, se debe verificar la publicacién de resolucién de
apertura en el SECOP Il de los procesos requeridos para la ejecucidon de los recursos asignados a los centros
de formacion en los rubros antes indicados.

Tercer hito: a corte de junio en el reporte de la MAPS, se debe verificar la publicacion de la resolucién de

adjudicacion en el SECOP Il o aceptacion de la oferta en los procesos de minima cuantia, y el compromiso
de los recursos (registro presupuestal) de los procesos requeridos para la ejecucion de los recursos
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asignados a los centros de formacion en los rubros antes indicados.

El incumplimiento del primer hito podrd dar lugar a la formulaciéon de alertas desde la Direccion de
Formacion Profesional a las subdirecciones de centro y/o direcciones regionales; el incumplimiento del
segundo y tercer hitos, podra dar lugar a la adopcion de las medidas administrativas sobre los recursos
como su centralizacion total o parcial, previo analisis de las razones que sustentan el retraso en la
ejecucion y de las siguientes consideraciones: i) la etapa en que se encuentre el proceso de contratacion
en la plataforma SECOP I, ii) el riesgo de no ejecucion del proyecto por los tiempos de adquisicién de
bienes y servicios requeridos.

En todo caso, el Grupo Sennova evaluard la procedencia de notificar el estado de ejecucién presupuestal
a las instancias de control que proceda.

c. Otros mecanismos para el seguimiento a la ejecucidn presupuestal

Desde la Direccidn General se solicitara a través de Cl a las direcciones regionales informacion sobre las
solicitudes relacionadas con aprobaciones presupuestales de las dependencias del BPIN de Innovacion
presentadas por los Centros de Formacién.

Dentro de los tres dias siguientes al recibo de la solicitud, la Direccion Regional debera informar a través
de Cl para cada una de las solicitudes por las que se indague; la fecha de solicitud, el estado del tramite y
fecha del ultimo estado, y la observacién donde se indique las razones por las cuales no se ha dado
respuesta, en caso de que asi sea, y las medidas para subsanar la situacion.

2.5. Contratos de aprendizaje

El contrato de aprendizaje es una forma especial de vinculacidn a través de la cual el aprendiz desarrolla
su etapa de formacion Productiva y aplica los conocimientos habilidades y destrezas pertinentes a las
competencias del programa de formacién adquiridos durante la Etapa Lectiva, en la resolucién de
problemas reales y mejora de los procesos de los sectores productivos, y se le reconoce un apoyo de
sostenimiento que garantiza su proceso de aprendizaje y en ningln caso constituye salario.

Por tanto, la vinculacién de aprendices mediante contrato de aprendizaje al Ecosistema Sennova posibilita
gue adquieran y refuercen conocimientos, habilidades y competencias en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, siendo éstos importantes para fomentar su desarrollo humano, profesional y laboral,
coadyuvar al desarrollo social, econdmico y tecnoldgico del pais y el mejoramiento de su competitividad
y productividad, y contribuir al cumplimiento de la misionalidad del SENA y de Sennova.

2.5.1. Orientaciones generales sobre contratos de aprendizaje

a. Obligatoriedad de la vinculacion de aprendices
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Los centros de formacion a quienes se les haya aprobado la vinculacién de aprendices mediante contrato
de aprendizaje para apoyar la ejecucién de los proyectos y estrategias del Ecosistema Sennova, deben
celebrarlos Unica y exclusivamente durante la vigencia 2021y en las fechas establecidas para tal fin, dando
cumplimiento al principio de anualidad presupuestal.

b. Beneficiarios del contrato de aprendizaje

Pueden postularse a contrato de aprendizaje Sennova los aprendices SENA mayores de 14 afios
matriculados en los programas de formacidn del nivel Técnico y Tecnoldgico en cualquiera de las jornadas
y las modalidades de formacidn (presencial virtual o a distancia) que se encuentren en etapa de formacion
Productiva.

¢. Duracién del contrato de aprendizaje

El contrato de aprendizaje Sennova tiene una duracidn de seis (6) meses para el desarrollo de la practica
de los aprendices SENA del nivel de Formacion Técnico y Tecnoldgico. Los contratos de aprendizaje con
mayor o menor duracién no seran avalados por el Grupo Sennova.

d. Apoyo de sostenimiento y afiliaciones

Los aprendices con contrato de aprendizaje Sennova deben estar afiliados a Salud y a Riesgos Laborales.
En la presente vigencia el apoyo de sostenimiento serd equivalente al 75% del Salario Minimo Mensual
Legal Vigente, teniendo en cuenta que la Tasa de desempleo nacional del afio inmediatamente anterior
reportada por el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE) fue superior al 10%.

e. Fechas establecidas para la contratacién de aprendices

Las fechas indicadas a continuacion para la contratacidn de los aprendices en la presente vigencia, se
compaginan con los Calendarios de la Secretaria General y Regionales estipulados para el ingreso a

ndémina de los aprendices:

Tabla 6. Cronograma para la suscripcion de contratos de aprendizaje

Fecha de recepcion de solicitudes de aval a contratos de aprendizaje
para proyectos y estrategias Sennova durante la vigencia 2021

Fecha de otorgamiento de aval a contratos de aprendizaje 1al10 | 1al10 | 1all0 -
Fecha maxima para envio de Contratos de aprendizaje y solicitudes de

lal7 lal7 lal7 -

. . . 18 18 17 -
ingreso a ndmina por parte del Centro a la Regional
Fecha maxima para el envio a la Secretaria General de los contratos de 24 26 2 i
aprendizaje solicitudes de ingreso a ndmina por parte de la Regional
Fecha maxima para el ingreso de novedades de némina en la Secretaria

26 28 26 -
General
Fecha de inicio del contrato de aprendizaje 1 1 1 1

GC-F-005



En el mes de febrero se dara tramite a las solicitudes de aval presentadas antes del 19 de febrero por los
centros de formacion profesional, siempre que se logre completar el procedimiento para la suscripcion
de contratos de aprendizaje, con el fin de iniciar su ejecuciéon el 1 de marzo; esto, considerando
especialmente las fechas de ingreso a némina definidas por la Secretaria General.

f. Recursos de contratos de aprendizaje no comprometidos en el mes de mayo

Acorde con la tabla anterior, el Grupo Sennova determinara el mecanismo o criterio para la reasignacion
de los recursos para la suscripcidon de contratos de aprendizaje que no fueron comprometidos con corte
al mes de mayo.

2.5.2. Procedimiento para la celebracidon de contratos de Aprendizaje

Para la contratacion de aprendices mediante contrato de aprendizaje se debe seguir el procedimiento
descrito a continuacion, en el cual participan el Centro de Formacion, la Direccién Regional, la Secretaria
General y el Grupo Sennova.

a. Revision de la disponibilidad de presupuesto para la contratacion de Aprendices

Se debe verificar si al proyecto de Investigacion Aplicada, Servicios Tecnoldgicos o Fomento a la
Innovacién y desarrollo tecnoldgico en las empresas le fue aprobada la contratacion de aprendices por el
rubro presupuestal “Otros Servicios Personales Indirectos (Aprendices) o Apoyos de Sostenimiento” en la
Convocatoria Sennova 2021, revisando el Anexo 4. Base de datos de contratos de aprendizaje aprobados
a los proyectos, o consultar si en las lineas de Extensionismo Tecnolégico y Tecnoparque se contempla
vincular aprendices mediante contrato de aprendizaje en la vigencia.

El recurso de Contratos de aprendizaje se encuentra centralizado en la Secretaria General del SENA y no
en el Centro de Formacién, por lo cual requerird del aval de Sennova para su ejecucién.

b. Determinacién de perfil

Una vez realizado el paso anterior se debe definir el perfil del aprendiz a contratar el cual deberd
corresponder con el formulado y aprobado en el proyecto. En caso de no haber disponibilidad de
aprendices con dicho perfil, se debera establecer mediante acta firmada por el Subdirector del Centro de
Formacion, el Dinamizador Sennova y Lider del Proyecto la justificacién de la necesidad de contratacidn
del aprendiz con un programa de formacidn diferente y su impacto en el proyecto. En el caso de la linea
de Extensionismo Tecnoldgico y Tecnoparque, los perfiles deberan ser definidos acorde a la necesidad y
objetivo de la estrategia y dejar soportado mediante acta.

c. Convocatoria, seleccion del aprendiz y verificacion del cumplimiento de requisitos

Posteriormente, el Dinamizador Sennova debe verificar con el Profesional a cargo de Contratos de
aprendizaje del Centro de Formacion la disponibilidad de aprendices en el Centro o Regional para el
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desarrollo de la Etapa Productiva y, en caso de haberla, se realiza la Convocatoria dirigida a los aprendices
matriculados en el programa de formacion especifico y/o relacionado con el proyecto o estrategia, en la
cual se debe dejar claridad del perfil requerido, fechas de inscripcion, cierre, de definicidon de candidatos
qgue cumplen los requerimientos, medio de postulacién y los documentos a presentar (Hoja de vida y
soportes, etc.).

La convocatoria se puede realizar por cualquiera modalidad, entre ellas, publicacion en carteleras,
saloneo, comunicaciones de la Regional o del Centro, correo electrdnico, apoyo de Instructores o pagina
web del Centro de Formacidn, entre otras. Una vez se postulen los aprendices, se procede a realizar el
proceso de entrevista y/o sondeo de conocimientos y la seleccion del aprendiz a contratar. Se debe
verificar que el aprendiz a contratar cumpla con los siguientes requisitos:

e Ser mayor de 14 afos.

e Pertenecer a uno de los programas de formacién del nivel Técnico y/o Tecnoldgico del SENA
propuesto en la convocatoria.

e Haber cursado vy finalizado la Etapa de formacidn Lectiva y estar disponible para el desarrollo de la
Etapa Productiva. Soporte otorgado por el Coordinador académico que evidencia el cumplimiento de
la Etapa Lectiva.

¢ No tener ningun condicionamiento académico o disciplinario a la fecha de la convocatoria.

¢ Presentar la documentacién solicitada.

e Poseer las competencias adicionales requeridas.

e En caso de haber celebrado un primer contrato de aprendizaje, que éste haya sido en cadena
formativa.

e Otros que solicite el Centro de Formacién como antecedentes disciplinarios, entre otros.

d. Solicitud de aval de Sennova para celebrar el contrato de aprendizaje

Una vez el aprendiz haya cumplido con los anteriores requisitos, se debe solicitar al Grupo Sennova el aval
para la celebracion del contrato de aprendizaje en las fechas establecidas en la Tabla 6 de este documento.
Para ello, el Dinamizador Sennova o la subdireccion del Centro de Formacion debe enviar la solicitud via
correo electrdnico simple: i) al Facilitador Sennova respectivo que apoye al Centro, para los proyectos de
la Estrategia regional que comprende las lineas de Investigacion aplicada y Fomento a la Innovacién y
desarrollo tecnoldgico en las empresas; ii) al Facilitador Sennova respectivo que apoye al Centro, con
copia a la Activadora de la linea de Servicios Tecnoldgicos, para los proyectos de esta linea, adjuntando
los siguientes documentos:

e Anexo 5 Ficha de Solicitud de aval contrato de aprendizaje - version 3 completamente diligenciada
con la informacidn correctamente descrita sobre el aprendiz a contratar. Si el aprendiz a contratar va
a realizar actividades en casa, se debe incluir en el campo “Obligaciones a cumplir” de la Ficha, la
consulta de la Guia bdsica de Trabajo en Casa (Circular No. 01-3-2020-000083 del SENA), la
capacitacion sobre las formas de transmision del COVID-19 y la induccién virtual de ingreso, salida 'y
desplazamiento en el Centro de Formacidn, para ser realizados al iniciar la practica, de forma que el
aprendiz esté al tanto de los lineamientos de la Entidad, recomendaciones de higiene, cuidado y
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autocuidado y el cumplimiento de las medidas de bioseguridad.

e Siel aprendiz por contratar va a realizar actividades en Centro, de forma alterna en Casa y Centro o
en Laboratorios de Universidades, se debe adjuntar la carta o soporte de aval de la Alcaldia Municipal
al Protocolo de Bioseguridad del Centro de Formacién y/o Universidad.

¢ Fotocopia legible del documento de Identidad del aprendiz a contratar.

e Permiso de trabajo expedido por la Oficina de Trabajo, Comisaria de Familia o Alcaldia Municipal, solo
en caso de que el aprendiz a contratar sea menor de edad.

e Correo soporte del Coordinador académico del Centro que evidencie el cumplimiento de la Etapa
Lectiva del Aprendiz y disponibilidad para iniciar la Etapa Productiva.

El aprendiz por contratar debera estar vinculado a un semillero de Investigacion y/o asociado a un
proyecto o estrategia de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion. De esta manera se vinculara
al Ecosistema Sennova.

En caso de que el aprendiz por contratar sea de un programa de formacion diferente al inicialmente
aprobado, se debe adjuntar el acta con la justificacién de la necesidad de contratacién firmada por el
Subdirector del Centro de Formacion, Dinamizador Sennova y Lider del Proyecto.

En caso de que se requiera solicitar aval a un contrato de aprendizaje para sustituir a otro previamente
avalado que no serd contratado, se debe enviar la solicitud y documentacidn anteriormente descrita sobre
el nuevo aprendiz.

Teniendo en cuenta que mediante la Directiva Ministerial No. 13 del 03 de junio de 2020, el Ministerio de
Educacion establece “orientaciones y recomendaciones para que, observando las medidas de bioseguridad
y distanciamiento social que disponga el Ministerio de Salud y Proteccidn Social, se inicie el retorno a los
laboratorios de investigacion o laboratorios y espacios académicos de prdctica asistida, dotados de
equipos técnicos que deban ser manipulados presencialmente asi como para el retorno progresivo a la
presencialidad con alternancia en las Instituciones de Educacion Superior y Educacion para el Trabajo y
Desarrollo Humano”, los estudiantes de los programas que requieran el uso de estos espacios podran
movilizarse hacia las Instituciones de Educacién Superior y Educacién para el Trabajo y el Desarrollo
Humano previa coordinacién con las autoridades locales, a partir del 01 de junio de 2020. No obstante, la
presencialidad en estos escenarios a partir del 01 de junio de 2020 no incluye la realizacién de trabajos
de campo y/o practicas por fuera de las instalaciones de las Instituciones, salvo que los laboratorios
practicos o de investigacion estén por fuera de las mismas.

Es por ello por lo que es permitido el desarrollo de actividades de los aprendices Sennova mediante el
trabajo en casa y/o de forma alterna en casa y Centro de Formacion o Laboratorio, una vez estén
adoptados los protocolos de bioseguridad establecidos por el Ministerio de Salud y Proteccién Social en
los Centros de Formacion, para evitar el contagio y la propagacion del virus COVID-19 y la respectiva
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observancia de los lineamientos dictados por las autoridades regionales.
e. Gestion del contrato de aprendizaje

Una vez realizada la verificaciéon del cumplimiento de requisitos y otorgado el aval de Sennova para la
contratacion del aprendiz, se deben adelantar los tramites con el Profesional a cargo de contratos de
aprendizaje del Centro de Formacion y/o Regional, para la elaboracidn del contrato de aprendizaje y firma
por parte del Subdirector del Centro y del aprendiz, y la solicitud al aprendiz de los soportes en formato
.pdf para la contratacidn, tales como copia legible del documento de Identidad al 150% vy certificacién de
cuenta bancaria actualizada no mayor a 30 dias que no sea de plataformas financieras digitales (Nequi,
Daviplata). Posteriormente, una vez firmado el contrato por las partes mediante firmas validas
legalmente, se notifica al profesional de contratos de aprendizaje del Centro para que se realice el registro
del contrato en la plataforma de aprendices con disponibilidad para Etapa Productiva, a fin de contar con
la informacidn requerida para el seguimiento.

f. Solicitud de ingreso a ndmina del aprendiz contratado a la Regional

Una vez realizados los pasos anteriores, el Profesional de contrato de aprendizaje del Centro de Formacion
solicita al Profesional a cargo en el Grupo de Apoyo Administrativo Mixto de la Regional el ingreso a
nomina del aprendiz contratado enviando para ello: el formato de reporte mensual de contratos de
aprendizaje diligenciado indicando que el aprendiz se contratard con el presupuesto de Sennova, el
contrato de aprendizaje firmado, la copia clara y legible del documento de identidad ampliada al 150%, la
certificacion de la EPS (para los aprendices con un sistema de salud de un Régimen de Excepcidon como
Magisterio, Fuerzas Militares y de la Policia se debe adjuntar la certificacién de retiro del sistema de salud
del Régimen de Excepcidn), la certificaciéon de cuenta bancaria actualizada no mayor a 30 dias que no sea
de plataformas financieras digitales (Nequi, Daviplata) y el correo del aval otorgado por Sennova.

Sin el aval de Sennova, los aprendices no podran ser contratados e ingresados a nédmina para el pago del
apoyo de sostenimiento.

g. Solicitud de ingreso a ndmina del aprendiz a la Secretaria General e inicio del contrato de
aprendizaje

Posteriormente, el Profesional a cargo en el Grupo de Apoyo Administrativo Mixto de la Regional realiza
la verificacién de los documentos enviados por el Centro de Formacidn y si éstos cumplen con los
lineamientos de la Regional, solicita el ingreso a némina del aprendiz al Profesional de némina en la
Secretaria General del SENA, enviando para ello: el formato de reporte mensual de contratos de
aprendizaje diligenciado, el contrato de aprendizaje firmado del aprendiz y la certificacion de cuenta
bancaria actualizada, quién verifica que Sennova cuente con el presupuesto para contratar al aprendiz,
los soportes para el ingreso a nédmina cumplan los requisitos, que el aprendiz a ingresar a némina esté
disponible para etapa de formacién Productiva y el contrato de aprendizaje esté avalado por Sennova.
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Si se cumplen los anteriores requisitos, el Profesional de ndmina de Secretaria General registra el contrato
de aprendizaje del aprendiz en el aplicativo Web Kactus del SENA, con el fin de que quede registrado en
la nédmina y se pueda generar su afiliaciéon a Seguridad Social y, posteriormente, notifica al Profesional
cargo en el Grupo de Apoyo Administrativo Mixto Regional sobre el registro del aprendiz y da el visto
bueno para que se realice su afiliacién a Salud y Riesgos Laborales.

Finalmente, el Profesional a cargo en el Grupo de Apoyo Administrativo Mixto de la Regional solicita al
Profesional a cargo de contratos de aprendizaje en el Centro de Formacidn, el cargue en el Sistema de
Gestion Virtual de Aprendices (SGVA) del contrato de aprendizaje del aprendiz ingresado a némina v,
notifica la aprobacién para que se dé inicio del contrato de aprendizaje.

Una vez estén contratado el aprendiz, debera ser registrado en el Censo Sennova por el Dinamizador
Sennova.

2.5.3. Otras directrices sobre Contratos de aprendizaje

Para la celebracidon de contratos de aprendizaje también se deben tener en cuenta las disposiciones
establecidas internamente en el SENA o en la normatividad vigente sobre Contratos de aprendizaje: Ley
789 de 2002, Decreto 933 de 2003, Decreto 2585 de 2003, Decreto-Ley 1072 de 2015, Ley 1098 de 2006
y Leyes 2039 y 2043 de 2020.

Los documentos requeridos para implementar el procedimiento para la vinculacion de aprendices
mediante contrato de aprendizaje son los siguientes:

e Anexo 6 Base de datos de contratos de aprendizaje aprobados a los proyectos aprobados en
Convocatoria 2021

¢ Formato de Acta GD-F-007 Versién 3 (Disponible en CompromISO SENA)

e Anexo 5 Ficha de Solicitud de aval a contrato de aprendizaje Versién 3

¢ Formato de Hoja de vida SENA (implementado en el Centro de Formacién)

e Formato de elaboracion del Contrato de Aprendizaje oficial del SENA (implementado en el Centro de
Formacion)

¢ Anexo 7 Calendario de nédmina, Seguridad Social y Cesantias del SENA 2021

e Guia bdsica de Trabajo en Casa del SENA

e Circular 01-3-2020-000098 del 29 de Mayo de 2020: Protocolo de bioseguridad del SENA

¢ Anexo 9. Diagrama de flujo de contratos de aprendizaje

El Centro de Formacion debe cargar en la respectiva carpeta de Contratos de Aprendizaje del proyecto o
estrategia en el Sistema Unificado de Gestidn Documental Sennova la documentacion de los contratos de
aprendizaje celebrados en la vigencia, tal como: aval del contrato de aprendizaje desde Sennova
(incluyendo la ficha de solicitud), contrato de aprendizaje firmado, informe del cumplimiento de
actividades del aprendiz y acta de solicitud de cambio de perfil (cuando aplique), acta firmada de la
justificacidn de la necesidad de contratacion del perfil definido, convocatoria y proceso de seleccion del
aprendiz (Unicamente para contratos de aprendizaje celebrados por las Lineas de Extensionismo
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Tecnolégico y Red Tecnoparques) creando para ello una carpeta individual por cada aprendiz vinculado.

Todos los soportes y documentos que se carguen en el Sistema Unificado de Gestién Documental Sennova
deben estar firmados y tener en cuenta lo contemplado en la Guia basica de Trabajo en Casa del SENA.

Todos los lineamientos del SENA, Ministerio de Educacién, Ministerio de la Salud y Proteccién Social y del
Gobierno Nacional sobre trabajo en casa, Centros de Formacién o en alternancia, aplican para aprendices
vinculados mediante contrato de aprendizaje o Monitorias Sennova.

2.6. Monitorias

La Monitoria constituye un estimulo que se otorga a los aprendices SENA que se destacan por su
desempeno integral en el desarrollo del programa de formacidon que cursan, quienes mediante un
conjunto de actividades asignadas apoyan los procesos de formacidn para garantizar mayores niveles de
calidad en todos los elementos que confluyen en el proceso de aprendizaje, y favorecen la permanencia
de aprendices y la mitigacion de la desercidon temprana.

Por tanto, la asignacién de Monitorias para la vinculacién de aprendices al Ecosistema Sennova constituye
una oportunidad a través de la cual es posible formar a los aprendices mediante el apoyo al desarrollo de
proyectos de Investigacion aplicada, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién, la participacion activa en
Semilleros de Investigacion, el fortalecimiento de habilidades y competencias, la adquisicion y generacién
de conocimiento durante el desarrollo de sus actividades y la transferencia de saberes, lo cual brinda la
oportunidad a los aprendices Monitores de orientar a los demds aprendices vinculados y apoyar su
permanencia en el programa formativo que cursan, mitigando la desercién y a la par fomentando su
desarrollo humano, profesional y laboral y coadyuvando al mejoramiento de la competitividad vy
productividad del pais.

2.6.1. Aspectos generales sobre Monitorias

a. Beneficiarios de las Monitorias

Son beneficiarios de las Monitorias Sennova los aprendices SENA matriculados en los programas de
formacion del nivel Técnico y Tecnoldgico en cualquiera de las jornadas y las modalidades de formacién
(presencial virtual o a distancia) tanto de etapa de formacién lectiva como productiva, y que cumplan las
disposiciones establecidas en las resoluciones vigentes para asignacion de Monitorias.

b. Obligatoriedad de la vinculacion de aprendices
Los Centros de Formacidn del pais a quienes se les haya aprobado la vinculacién de aprendices mediante

Monitorias durante la Convocatoria 2021 para apoyar la ejecucién de los proyectos, deberan vincularlos
exclusivamente durante la vigencia 2021, teniendo en cuenta el principio de anualidad presupuestal.
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2.6.2. Procedimiento modelo para la asignacion de Monitorias Sennova

El procedimiento descrito a continuacion, es un modelo guia para ser aplicado en el Centro de Formacion
o Direccion Regional que no difiere del realizado para la asignacion de Monitorias regulares, salvo la
particularidad de que el aprendiz sea parte de un Semillero de Investigacidn. el procedimiento deberd ser
acompaiiado o llevado a cabo por el Dinamizador Sennova, articulandose con el equipo de Bienestar al
Aprendiz del Centro de Formacién:

a. Revision de la disponibilidad de presupuesto para la asignacion de la Monitoria

Se debe verificar si al proyecto de Investigacién Aplicada (66) o Fomento a la Innovaciéon y desarrollo
tecnoldgico en las empresas (82), le fueron aprobados recursos por el rubro presupuestal “Monitores”
para la asignacion de Monitorias, para lo cual deberd contar con el Certificado de Disponibilidad
Presupuestal que garantice la existencia del recurso, dado que es el Centro de Formaciéon quién lo posee,
por tanto, no requiere del aval de la Coordinacidn Sennova para su celebracion.

Se debera asignar la Monitoria conforme al periodo de tiempo aprobado en el proyecto.

b. Determinacidn de perfiles y fechas para la asignacion de Monitorias

Los perfiles de los aprendices corresponden a los formulados y aprobados en los proyectos durante la
Convocatoria 2021. En caso de haber sido definido un perfil diferente por parte del Equipo Sennova del

Centro, se deberd dejar establecido mediante Acta firmada la justificacion del perfil determinado.

Adicionalmente, se debe identificar la fecha en la que se requiere vincular al aprendiz y/o asignar la
Monitoria.

c. Convocatoria de aprendices

Una vez definido el recurso, perfil y fecha, se procede a realizar la convocatoria de aprendices a fin de
asignar la Monitoria en el Centro de Formacién y/o Direccidon Regional. Dependiendo del enfoque del
proyecto, la convocatoria deberd ser dirigida a los aprendices de las areas especificas relacionadas con el
proyecto, en la cual se debe dejar claridad del perfil requerido, fechas de inscripcién, cierre, evaluaciény
de definicidon de candidatos que cumplen los requerimientos, medio de postulacion y los documentos a
presentar (Hoja de vida en Formato SENA y soportes, etc.).

La convocatoria se podra realizar por cualquiera modalidad, entre ellas, publicacion en carteleras,
saloneo, comunicaciones de la Regional o del Centro, correo electrénico, apoyo de Instructores o pagina
web del Centro de Formacidn, entre otras.

Dentro de los requisitos de postulacién a cumplir se plantean los siguientes:

e Haber cursado el primer trimestre de formacion de etapa lectiva.
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¢ No tener ningln condicionamiento académico o disciplinario a la fecha de la convocatoria. Para este
paso, el grupo de Bienestar al Aprendiz en el Centro es quién genera el reporte.

e Estar matriculado a uno de los programas de formacién propuesto en la convocatoria.

e Tener disponibilidad para ser monitor en los lugares requeridos por el Centro de Formacion.

e Poseer las competencias adicionales requeridas.

e Estar vinculado a un semillero de investigacién del Centro de formacion.

e Presentar la documentacién solicitada.

d. Entrevista

Una vez realizada la convocatoria, se cita a entrevista a los aprendices que se postularon, con el fin de
contextualizarlos sobre el proyecto a vincular, la duracién de la Monitoria y actividades a realizar, y de
esta manera definir aquellos que se encuentren interesados y deseen continuar en el proceso.

e. Evaluacion y seleccion de aprendices

Posteriormente, se procede a verificar el cumplimiento de los requisitos minimos del perfil, para lo cual
se deberd crear un instrumento de evaluacidén que permita ponderar cuantitativamente las hojas de vida
de los candidatos, en el cual se pueda incluir criterios como: nivel de formacién, estudios
complementarios, participacion en semilleros de investigacidn, experiencia laboral, competencias, entre
otros.

Este proceso permite definir un orden de contratacion por puntaje obtenido y en caso de empate o valores
muy ajustados, se podra citar a los 3 o 4 puntajes mas altos a una prueba técnica, la cual definird el
candidato a asignar la Monitoria. Finalmente, se debe establecer mediante Acta firmada el proceso de
evaluacidn y seleccidn realizado.

f. Autorizacién de designacion de monitorias y registro presupuestal

Una vez seleccionado el aprendiz o aprendices, se elabora la resolucién de asignacidon de Monitorias y se
envia al Subdirector del Centro de Formacion junto con el acta del proceso de evaluacion y seleccién, con
el fin de ser revisada, aprobada y firmada. Una vez firmada la resolucién, se radica en la Oficina de Archivo
de la Regional a fin de que se asigne el nimero de la resolucion, y posteriormente, se debe enviar un Cl
por parte del Subdirector del Centro dirigido a la Coordinacién del Grupo Mixto de Apoyo de la Regional,
a fin de solicitar el registro presupuestal de la obligacidon de la Monitoria, adjuntando la resolucidn, el plan
de pagos y los documentos e informacidn de los aprendices seleccionados tales como: documento de
identidad ampliado al 150%, certificacidon bancaria actualizada a la fecha, direccién, nimeros telefénicos
y correo electrénico.

Una vez se haya radicado el Cl, el Dinamizador Sennova debera reenviarlo al profesional encargado en la
dependencia de Contabilidad y Tesoreria de la Regional para el registro presupuestal de la obligacion,
adjuntando la resolucién aprobada, el plan de pagos, el valor de la Monitoria, documentos e informacién
del aprendiz seleccionado tales como: documento de identidad ampliado al 150%, certificacién bancaria
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actualizada a la fecha, direccién, nimeros telefénicos y correo electrdnico.

Una vez se reciba la confirmacién del registro presupuestal por parte del profesional de Contabilidad y
Tesoreria, se podra iniciar la ejecucién de la Monitoria.

g. Autorizacién de pagos

Las Monitorias se pagan mes vencido, por tanto, una vez surtido el procedimiento anterior se procede a
tramitar el pago a partir del primer dia habil del mes siguiente, el cual se hara efectivo aproximadamente
en los primeros ocho dias habiles del mes. Para ello, el Lider del Proyecto debe revisar el cumplimiento de
actividades del aprendiz Monitor y notificarle al Dinamizador Sennova via correo electrénico y si éstas se
encuentran al dia, se debe enviar al Subdirector del Centro el Formato de Autorizacion de pago mensual
para su revisién y firma, y una vez autorizado se debe remitir un Cl a la Coordinacion del Grupo Mixto de
Apoyo de la Regional adjuntando el Plan de pago mensual autorizado a fin de registrar el pago mensual,
y finalmente, una vez se tenga la informacién de radicacidn, se reenvia al profesional de Contabilidad y/o
Tesoreria de la Regional para el registro del pago.

Este paso se debe realizar de forma mensual hasta finalizar la Monitoria.
2.6.3. Otras directrices sobre Monitorias

Se deben cumplir los demds lineamientos establecidos en la normatividad vigente sobre Monitorias del
Grupo de Bienestar al Aprendiz del SENA, entre ellas las Resoluciones 2212 de 2008, 0176 de 2013y 1234
de 2013.

Los documentos requeridos para implementar el procedimiento para la asignacion de Monitorias son los
siguientes:

¢ Formato de Acta GD-F-007 Versién 3 (Disponible en CompromISO SENA)

¢ Formato de resolucién de asignacién de Monitorias GD-F-010 Versién 4 (Disponible en CompromISO
SENA)

e Cl para solicitar el registro presupuestal del gasto de la Monitoria a la Coordinacidn del Grupo Mixto
de Apoyo de la Regional

e Plan de pagos de la Monitoria

e Autorizacién de pago mensual de la Monitoria

e Clparasolicitar el registro presupuestal del pago mensual de la Monitoria a la Coordinacién del Grupo
Mixto de Apoyo de la Regional

e Formato de Hoja de vida SENA (implementado en el Centro de Formacidn)

¢ Instrumento de evaluacidn y seleccién de candidatos (generado por el Centro)

¢ Informe de cumplimiento de actividades del Monitor.

e Anexo 8 Matriz de consolidacién de monitores designados en el proyecto o estrategia.

El Centro de Formacién debe cargar en la respectiva carpeta de Monitorias del proyecto o estrategia en
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el Sistema Unificado de Gestion Documental Sennova la documentacién de las Monitorias celebradas en
la vigencia, tal como: la resolucién firmada en que se designa al monitor, la Matriz de consolidacion de
monitores designados en el proyecto o estrategia, el Informe del cumplimiento de actividades del
aprendiz y la Constancia de cumplimiento de la Monitoria realizada otorgado por el Subdirector del
Centro, creando para ello una carpeta individual por cada aprendiz vinculado.

Adicionalmente, debera notificar mediante correo electrénico la asignacién de la Monitoria al Facilitador
Regional Sennova correspondiente.

Todos los soportes y documentos que se carguen en el Sistema Unificado de Gestién Documental Sennova
deben estar firmados y tener en cuenta lo contemplado en la Guia de Trabajo en Casa del SENA.

Ademads de los formatos de apoyo enunciados, se anexa a este documento:
- Anexo 9: Diagrama de flujo del procedimiento de asignacion de Monitorias
2.7. Relacionamiento con egresados

El documento de LINEAMIENTOS SERVICIOS A EGRESADOS elaborado por el Grupo Bienestar al Aprendiz
y Atencién al Egresado de la Direccién de Formacién Profesional, recoge las pautas para el
relacionamiento de con este grupo de interés, en los siguientes aspectos:

e Constancia de trayectoria en Semilleros de investigacion.

e Solicitud de cesion de derechos patrimoniales sobre producto, servicio y/o proceso desarrollado en el
marco de procesos i+D+i.

e Articulacién de egresados al Ecosistema Sennova:

v" Apalancamiento de productos de base tecnoldgica a través de la linea programaética
Tecnoparque.

v" Acceso a las certificaciones requeridas para el lanzamiento de productos/servicios y/o procesos
de cara al cumplimiento de normas nacionales o internacionales a través de la linea de Servicios
Tecnolégicos.

v' A través de los Centros de Desarrollo Empresarial, en articulacion con la Direccién de Empleo y
Trabajo.

e (Censo Sennova.

El documento podra ser consultado en la plataforma CompromISO.

2.8. Comisiones

La solicitud y ejecucién de comisiones debe considerar en términos generales las orientaciones que emita
la Direccion General sobre la materia, considerando la declaratoria de emergencia sanitaria declara por el

Gobierno Nacional y prorrogada hasta el 28 de febrero del 2021 mediante la Resolucion 2230 de 2020, la
cual podra ser nuevamente prorrogada.
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La Circular 01-3-2021-000001, mediante la cual se remitié la Resolucién 1-000001 040121 de apertura
presupuestal, dispone sobre el tema que se debera

“optimizar y controlar de manera especial las comisiones de funcionarios y desplazamientos de contratistas,
priorizando el uso de medios electrénicos con que cuenta la Entidad para el desarrollo de sus actividades
misionales y administrativas, atendiendo las medidas gubernamentales de austeridad, eficiencia, eficacia,
efectividad y responsabilidad del gasto publico, atendiendo las medidas y disposiciones que determine el
Gobierno Nacional, las autoridades locales y la Secretaria General sobre este tema dada la continuidad la
emergencia sanitaria”

En el marco de la Convocatoria Sennova 2021 se comunicaron orientaciones respecto de la asignacién de
recursos para la realizacién de comisiones considerando los siguientes aspectos: i) se autorizé la
asignacion de recursos para el desarrollo de actividades requeridas para la ejecucién de los proyectos que
tiene por objeto la investigacidon e innovacién, ii) no se autorizd la asignacidon de recursos para la
presentacidén de resultados de los proyectos en eventos de divulgacidén tecnoldgica, a excepcién de la
estrategia Tecnoacademia, caso en el cual, la ejecucidon de los recursos debe estar articulada a la estrategia
nacional de la linea Cultura de la innovacidén y la competitividad.

a. Solicitud de comisiones nacionales/internacionales

De acuerdo con lo anterior, se tendran en cuenta las siguientes orientaciones para la solicitud de
comisiones:

e Aval de la coordinacidon Sennova: se requiere el aval de la Coordinaciéon Sennova para la realizacién
de comisiones i) de Dinamizadores del conocimiento, de los roles de la linea Red Tecnoparque y roles
de Servicios Tecnoldgicos, aunque se trate de comisiones/desplazamientos al interior (nacionales y
regionales); ii) para la realizacidon de comisiones/desplazamientos al exterior.

Para la gestion del aval de comisiones/desplazamientos al interior, tendran en cuenta las siguientes
reglas:

v' Los aprendices que sean menores de edad deberan llevar a cabo su desplazamiento con el
acompanamiento de 1 instructor. Se autorizara el acompanamiento de 1 instructor hasta por cada
5 aprendices. En el caso de los aprendices de Tecnoacademia, se autorizara el acompafamiento
de 1 instructor por cada 4 aprendices.

v' Se debe cargar los documentos solicitados (incluyendo matriz de movimientos presupuestales)
con minimo 15 dias calendario de anticipacion a la fecha en que se estima la
comisién/desplazamiento, en el enlace indicado en la Guia.

v' Las demds reglas que apliquen de acuerdo con la linea en la que se inscriba el proyecto o
estrategia para la que se solicita la comision.

Para la gestion del aval de comisiones/desplazamientos al exterior, se observaran las orientaciones
de la Guia Comisiones Desplazamientos al Exterior Grupo Sennova 2019, ademas de las siguientes:
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v' Podran solicitar comisiones al exterior 1 instructor investigador por proyecto aprobado para su
ejecucion en la vigencia 2021.

v' Podran solicitar comisiones al exterior maximo 2 aprendices por proyecto aprobado para su
ejecucion en la vigencia 2021.

v' Los aprendices que sean menores de edad deberdn llevar a cabo su desplazamiento con el
acompafiamiento de 1 instructor. En el caso de los aprendices de Tecnoacademia, se autorizara
el acompaifiamiento de 1 instructor por cada 4 aprendices.

v' Se debe cargar los documentos solicitados (incluyendo matriz de movimientos presupuestales)
con minimo 40 dias calendario de anticipacién a la fecha en que se estima Ia
comisidn/desplazamiento, en el enlace indicado en la Guia.

v' Las demds reglas que apliquen de acuerdo con la linea en la que se inscriba el proyecto o
estrategia para la que se solicita la comisién.

La solitud de aval técnico se remitird mediante Cl por parte de la subdireccién de centro, al Facilitador
gue corresponda, con copia al Activador de la linea respectiva, indicando: i) el objetivo de la comision,
el cédigo del proyecto, el objetivo especifico del proyecto al que apuntay la actividad del proyecto en
la que se enmarca su realizacidn, ii) el lugar al que se realiza el desplazamiento, iii) la duraciéon de la
comision incluyendo dias de ida y regreso y las fechas para las que se estima su realizacion, iv) la
identificacién completa de las personas que realizaran la comision v) la documentacién que dé cuenta
de la aprobacién para asistir al evento, si aplica.

En caso de que se otorgue el aval técnico a la comisidn/desplazamiento, el Cl y la respuesta serviran
de soporte para la expedicién del acto administrativo para la asignacion del recurso al Centro, en caso
de que los recursos no se hayan asignado dentro del presupuesto del proyecto o estrategia.

e Autorizacion del ordenador del gasto: la realizacion de comisiones al interior para el desarrollo de
actividades requeridas para la ejecucion de los proyectos que tiene por objeto la investigacidn
aplicada y el fomento a la innovacién serd autorizada por el ordenador del gasto.

e Articulacidn con la estrategia nacional de Apropiacién de la Cultura de la Innovacién: la realizaciéon
de comisiones de la linea Tecnoacademia, debera articularse a las orientaciones que se emitan en el
marco de la mencionada estrategia nacional, acorde con lo indicado en el marco de la Convocatoria
Sennova 2021.

Se contemplan adicionalmente las siguientes particularidades para la gestiéon de comisiones por cada una
de las lineas programaticas:

Red Tecnoparque

e Se permite Unicamente la realizacién de comisiones/desplazamientos de orden nacional y regional.
e Para el caso de Dinamizadores Tecnoparque, las finalidades puntuales de |las

comisiones/desplazamientos son: i) Cumplimiento de solicitudes por la coordinacion de Sennova, ii)
Relacionamiento con actores del Ecosistema de CTel autorizados Regionales o Nacionales.
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Para el caso de Expertos Tecnoparque, las finalidades puntuales de las comisiones/desplazamientos
son: i) Cumplimiento de solicitudes por la coordinacién de Sennova, ii) Pruebas especificas requeridas
para investigaciones de proyectos de desarrollo tecnolégico cuando no se cuenta con la
infraestructura necesaria. iii) Pruebas documentadas en localizacién geografica especifica requeridas
para investigaciones de proyectos de desarrollo tecnolégico. iv) Pruebas documentadas o validaciones
de mercado en localizacién geografica. v) especifica requeridas para investigaciones de proyectos de
desarrollo tecnoldgico.

Para el caso del Infocenter y Articulador Tecnoparque, solo se permite la realizacion de
comisiones/desplazamientos para el cumplimiento de solicitudes especificas formuladas por la
coordinacién de Sennova.

Las comisiones/desplazamientos para esta esta linea tendran una duracién maxima de 1.5 dias; de
excederse el término anterior, se deberdn exponer expresamente en la solicitud de aval las razones
que lo justifican.

Tecnoacademia

Las comisiones/desplazamientos se pueden realizar para i) el cumplimiento de solicitudes formuladas
por la coordinaciéon de Sennova, ii) Participacidn en eventos y/o competencias avaladas por la
coordinacién Sennova, acorde con lo definido en la estrategia nacional de Apropiacion de la cultura
de la innovacion.

Las comisiones cuyo objetivo es la participacion en eventos y/o competencias deberan
obligatoriamente incluir aprendices Tecnoacademia activos.

Se debe contar con el permiso de salida de los padres y/o acudiente del aprendiz, fotocopia del
documento de identidad y certificado de formacién en un programa que este impartido por
Tecnoacademia SENA, expedido por la plataforma Sofia Plus de cada uno de los aprendices en estado
activo por todo el periodo de comisién, como minimo 3 dias antes de la salida.

Los eventos y/o competencias podran ser realizadas en el momento que se requiera, incluido los
sabados y domingos, previa autorizacidn de uso de espacios del subdirector de centro y acuerdo con
los padres de familia y/o acudientes.

El dinamizador Tecnoacademia debe gestionar las comisiones ante el centro de formacion de los
aprendices y del facilitador acompafante con minimo 3 dias de anterioridad, con el fin de evitar
inconvenientes con la operacion logistica de la comision.

El facilitador delegado como tutor de comisidn debera asegurar la seguridad y bienestar del aprendiz
durante la comisidn.

El facilitador Tecnoacademia delegado como tutor de comisién deberd verificar que cada aprendiz
cuente con el dinero asignado para la comisién.

El dinamizador Tecnoacademia asegurara la calidad de los procesos de logistica, alimentacion y
transporte para los aprendices, mediante un informe de comisién expedido por los aprendices.

Servicios tecnoldgicos

Se permite Unicamente la realizacién de comisiones/desplazamientos de orden nacional y regional
para los roles de servicios tecnolégicos.
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e  Estd restringido realizar comisiones/desplazamientos para:

Visitas técnicas a otros Centros de Formacion, Tecnoparques, y/o Empresas.

Desplazamientos asociados a proyectos de investigacion.

Desplazamientos a las zonas de influencia del centro de formacion.

Desplazamientos para tomas de muestras del servicio (esto debe estar incluido dentro del costo
de la prestacidn del servicio)

Inscripciones y asistencia a talleres, diplomados, cursos y/o seminarios.

Compra de equipos o materiales de formacidén que no hacen parte del proyecto viabilizado o de
sostenibilidad o aprobado por la direccién para la respectiva vigencia.

AN

<

Los recursos que se asignen para gastos de viaje deben ser consignados Unica y exclusivamente a la cuenta
del aprendiz, evitando mediacion con terceros. El monto de viaticos se deberd calcular con base en la
circular de viaticos vigente emitida por la Direccidén de Promocion y Relaciones Corporativas.

b. Actividades posteriores a la realizacion de comisiones

La legalizaciéon de la comisidon/desplazamiento atendera a la normativa SENA interna sobre el tema
(Resolucion 2838 de 2016 o la norma que la modifica o sustituya, para el caso de funcionarios publicos y
aprendices; la Circular 92 de 2015 o la norma que la modifica o sustituya, para el caso de contratistas)

2.9. Legalizacion de software desarrollados desde Sennova ante la Oficina de Sistemas

Los desarrollos de software que se generen del ejercicio de las actividades enmarcadas en la investigacion
aplicada, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, asi como de la actividad propia de cada linea
programatica que compone el Ecosistema Sennova, y que se identifique la necesidad de ser legalizado
ante la Oficina de Sistemas deberd surtir el siguiente proceso:

1. Identificacién de la necesidad: el desarrollador del software (independiente de su rol Sennova) en
conjunto con el Dinamizador Sennova, y con previo aval de la subdireccion de Centro, deberan
construir un informe en donde se justifique la necesidad de legalizar el software ante la Oficina de
Sistemas, en términos de que la solucidn tecnoldgica da respuesta a una necesidad o problema de la
entidad o de usuarios externos, se puede implementar a nivel nacional sin perjuicio de afectar la
prestacion del servicio y es producto de una actividad realizada dentro de las lineas programaticas
Sennova. Utilizar la ultima version del formato DE-F-025-Formato Plantilla Documentos y
Formatos, disponible en el aplicativo CompromISO.

2. Lasubdireccién de Centro debera enviar una comunicacién interna a la Coordinacidén Sennova, con el
asunto "Legalizacion del software (Nombre del software) desde Sennova ante la Oficina de Sistemas".
La comunicacién deberd contener los siguientes documentos:
a. Elinforme que identifica la necesidad
b. Los documentos descritos en GTI-F-041 - Lista de Chequeo del Protocolo Ingreso Nuevas
Soluciones Tecnoldgicas, disponible en el aplicativo CompromISO.
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La Coordinacién Sennova analizara en términos de impacto, viabilidad y factibilidad la solicitud realizada
por el Centro, y se dara respuesta a esta indicando el conducto a seguir.

2.10. Orientaciones relativas a la comunicacidn y divulgacién de acciones del Ecosistema Sennova

La comunidad Sennova puede socializar las noticias y/o eventos que son de impacto regional, nacional o
internacional en la Plataforma Sennova y redes sociales oficiales. Ademas:

e Elregistro de las noticias y/o eventos se realiza por medio de la pagina de Sennova.

e Eldiligenciamiento de la informacidn hace parte del seguimiento que se realizara a los Dinamizadores
Sennova sobre la gestion de los eventos de divulgacidn.

¢ El apoyo de comunicaciones se realiza con minimo 20 dias habiles antes del evento el formulario de
acuerdo con las orientaciones que se comuniquen para ello.

3. FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DEL ECOSISTEMA SENNOVA

A continuacidn, se presentan los lineamientos particulares de las lineas y estrategias desarrolladas en cada
una de ellas, reconociendo las particularidades de cada una, pero sin perder la vista la articulacion
necesaria que como Ecosistema debemos promover para el desarrollo de los procesos. El contenido de
este capitulo se presenta en dos titulos que permiten agrupar bajo una misma ldégica las lineas
programaticas y estrategias desarrolladas en las mismas:

Fortalecimiento de Ecosistema Sennova: bajo este titulo se contemplan las acciones correspondientes a
las lineas Investigacion aplicada (66), Fomento a la Innovacién y desarrollo tecnolégico en las empresas
(82) y Modernizacién tecnoldgica de ambientes de formacidn (23), las cuales se caracterizan por fortalecer
los procesos de I+D+i y formacidn integral hacia el interior de la entidad.

Se presenta igualmente lo relativo a los procesos transversales relacionados con gestion editorial,
propiedad intelectual y demas temas propios de la linea de Apropiacién de la Cultura de Innovacién y la
Competitividad (65) y Gestion del Conocimiento (61) y, finalmente, se presentan las metas de gerente
propuestas para la presente vigencia.

Servicios dirigidos a usuarios: este titulo recoge lo que atiene a la linea Tecnoacademia (70), la Red
Tecnoparque (69), Servicios Tecnoldgicos (68), Extensionismo Tecnoldgico (83) y Fomento a la innovacion
y desarrollo tecnolédgico en empresas (82), las cuales se caracterizan por ofrecer capacidades tecnoldgicas,
servicios especializados o financiacidn para proyectos de innovacidn a las empresas del pais.
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3.1. Fortalecimiento del Ecosistema Sennova

3.1.1. Modernizaciéon tecnoldgica de ambientes de formacién

Para garantizar el fortalecimiento de las acciones en esta linea, el Dinamizador Sennova debera cumplir
las siguientes orientaciones:

Hacer seguimiento y formular las alertas que procedan sobre la ejecucién de los proyectos aprobados
y financiados en la estrategia regional en la Convocatoria Sennova 2021 y de los proyectos generados
con la capacidad instalada del Centro de Formacion.

El fomento en la formulacién y/o ejecucidn de nuevos proyectos de I+D+i con y sin recursos de la
convocatoria, integrados con cada ambiente de formacién actualizado y/o modernizado
tecnolégicamente fortaleciendo capacidades en investigacidon aplicada, innovacién y desarrollo
tecnolégico en el Centro de Formacion.

La realizacion de actividades formativas en el ambiente de formacidon actualizado y/o modernizado
tecnolégicamente, reportando los impactos con los programas de formacidon y competencias
laborales impactados al facilitador regional que corresponda.

El reporte de los ambientes de formacién actualizados o modernizados tecnolégicamente en la
vigencia inmediatamente anterior durante el primer trimestre del afio al facilitador regional que
corresponda, por el medio que se disponga para ese fin.

El reporte de los ambientes de formacién actualizados o modernizados tecnolégicamente en vigencias
anteriores al facilitador regional por el medio que se disponga para ese fin, teniendo en cuenta el
desuso o cierre del ambiente de formacién detallando las razones, programas de formacién y numero
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de aprendices impactados.

e El reporte del nimero de empresas atendidas con formacidn complementaria en el ambiente de
formacion actualizado y/o modernizado tecnolégicamente al facilitador regional que corresponda,
por el medio que se disponga para ese fin.

e Ladinamizacion de semilleros de investigacidn dentro del Centro de Formacién que se articulen con
los procesos formativos y fortalezca el Ecosistema, generando reportes al facilitador regional que
corresponda.

¢ Elreporte oportuno de informacion y respuesta de solicitudes cuando la Direccién General del SENA
la solicite.

Teniendo en cuenta que la actualizacién y modernizacidn tecnolégica de los Centros de Formacién que
maneja Sennova es una estrategia cuyo objetivo es desarrollar proyectos orientados a la adopcién de
tecnologias y actualizacidn de ambientes, apoyando el fortalecimiento de proyectos de I+D+i ejecutados
por los grupos de investigacion y favoreciendo el mejoramiento tecnoldgico de las herramientas y
condiciones de los ambientes para responder a los procesos de calidad en los programas de formacién de
los Centros del Sena, se aclaran los requisitos de obligatorio cumplimiento para la formulacién de estos
proyectos:

e Estén acorde a lo estipulado en la guia “GIC-G-004_Guia_de_Modernizacion” en su version 2
publicada en CompromISO.

e Beneficie al menos un programa de formacién que cuente con registro calificado otorgado al centro
de formacion o que esté en proceso y demuestre el impacto en la sede donde se va a implementar el
ambiente de formacidn modernizado tecnoldgicamente.

e Evidencie la existencia de la infraestructura adecuada para la implementacién del ambiente de
formacion modernizado tecnolégicamente, garantizando que responde a las necesidades, técnicas y
procesos que el sector productivo requiere.

e De cumplimiento a los lineamientos de la convocatoria vigente.

Por otro lado, en el caso de existir recursos centralizados en la vigencia 2021 de Actualizacién y
Modernizacién Tecnolégica de los Centros de Formacidn, se priorizaran proyectos acordes al enfoque
estipulado en las agendas departamentales de competitividad e innovacidon versus la demanda de
formacion, para los departamentos de Amazonas, Arauca, Caquetd, Casanare, Chocd, Guainia, Guaviare,
La Guajira, Putumayo, Vaupés y Vichada con la finalidad de generar espacios que promuevan y fortalezcan
la investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégicos.

3.1.2. Investigacion aplicada

El Plan de Accién 2021 contempla entre las acciones de la linea: “Desarrollar estrategias al interior de los
grupos de investigacion que converjan en la identificacion oportuna de necesidades de I+D+i, uso
responsable de la capacidad instalada de los centros de formacion y presentacion del conocimiento

generado de acuerdo con los lineamientos de MinCiencias”

Los lineamientos operativos de la estrategia de Grupos y Semilleros de Investigacidén estan orientados en
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el fortalecimiento de estas estructuras que posibilitan la generacidon de capacidades en investigacién
aplicada, desarrollo tecnolégico e innovacién en los aprendices e instructores que generaran innovacion
tecnolégica y social como elementos transformadores para el territorio y son complementarios a los
descritos en la Guia de Investigacion aplicada GIC — G - 003.

Los roles que acompafian el desarrollo de la estrategia serdn el lider de Grupo de Investigacidn y los lideres
de cada uno de los semilleros de investigacion. Estos roles seran instructores-investigadores de planta
(planta/planta temporal) o contratistas y el tiempo de destinacidn para el desarrollo de las actividades
estara sujeto a las orientaciones dadas en el numeral 2.2.5 del presente documento. En los centros de
formacion en donde no se cuente con un instructor que realice las actividades, serd el Dinamizador
Sennova el responsable de su ejecucidn. Las actividades estratégicas y/u operativas de estos roles
corresponden a las descritas en la Guia de Investigacidn aplicada GIC — G — 003 incluyendo a las indicadas
en este apartado.

A continuacion, se describen los lineamientos operativos relacionados con la actividad del plan de accién
institucional:

a. Parala obtencién del producto institucional “Lineas de investigacion del grupo que responden a los
programas de formacion del centro” se deben desarrollar las siguientes actividades:

o El lider del grupo de investigaciéon debe actualizar el documento GIC-F-020 - Ficha Grupo de
Investigacion (disponible en http://compromiso.sena.edu.co/ — Mddulo de documentos — Gestion
de la innovacién y la competitividad — Formatos). En el documento debe diligenciar a completitud el
Anexo 1 y el Anexo 2, garantizando que las lineas de investigacion del grupo responden a los
programas de formacion ofertados por el centro, asi como el registro del nimero de Resolucién de
aprobacion Registro Calificado del Programa. Por otro lado, de acuerdo con lo descrito en el numeral
5. Plan Operativo Anual De Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico E Innovacion, del documento GIC —
F- 020, se debe actualizar también el formato GIC — F — 032- Formato de Grupos y Semilleros de
Investigacion con lo correspondiente Unicamente a la vigencia 2021 (disponible en
http://compromiso.sena.edu.co/ — Moddulo de documentos — Gestién de la innovacion y la
competitividad — Formatos).

e (Cada uno de los lideres de los semilleros de investigacion debe actualizar el documento GIC-F-021 -
Ficha Registro Semillero (disponible en http://compromiso.sena.edu.co/ = Mddulo de documentos
— Gestidn de la innovacidn y la competitividad — Formatos). En el documento debe relacionar la
linea de investigacion a la cual esta adscrita el semillero dentro del Grupo. Por otro lado, de acuerdo
con lo descrito en el numeral 5. Plan Operativo Anual De Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico E
Innovacidn, del documento GIC — F- 020, se debe actualizar también el formato GIC - F-032- Formato
de Grupos y Semilleros de Investigacién con lo correspondiente Unicamente a la vigencia 2021
(disponible en http://compromiso.sena.edu.co/ — Moddulo de documentos — Gestidn de la
innovacion y la competitividad — Formatos). Los formatos deben ser entregados al lider del grupo de
investigacion para su presentacion ante el comité primario como se describe en el siguiente item. Si
el semillero de investigacidn es nuevo, debe tramitar ante la subdireccidon de centro el carta de aval
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de creacién del semillero que contenga la siguiente informacién: Nombre del semillero, fecha de
creacion, areas de conocimiento y programas de formacidon que la soportan (Guia Investigacién
aplicada — GIC-F-003).

El Plan estratégico (numerales 2-4 del documento GIC — F- 020 y del documento GIC -F-021) y el Plan
operativo anual de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion del grupo y de los semilleros de
investigacion (numeral 5 del documento GIC -F-020 y del documento GIC -F-021) deben ser avalados
por el Dinamizador Sennova y presentados por parte del Lider del Grupo de investigacidon ante el
comité primario del centro de formacion.

A partir del 1 de febrero del 2021 se habilitara el registro de informacién de los documentos GIC-F-
020, GIC-F-032 y GIC-F-021 en el siguiente enlace http://sennova.senaedu.edu.co/ — BANCO
SENNOVA — Software convocatoria — CENSOS — CENSO GRUPOS DE INVESTIGACION 2021 o CENSO
SEMILLEROS DE INVESTIGACION 2021. La informacién debe ser registrada por el lider del grupo de
investigacion y deberda contar con el aval del Dinamizador Sennova dentro del aplicativo (Ver Anexo
2. Manual de usuario Censo Coordinador y Aspirante).

A través de comunicacién interna de la Subdireccion de Centro dirigida a la Coordinacion del Grupo
Sennova, con copia al Activador Nacional de la estrategia de Grupos y Semilleros de investigacion —
Gestion del Conocimiento, Dinamizador Sennova, Lider de Grupo de investigacion y Lideres de
semilleros de investigacidn, se debe enviar la siguiente documentacion (fecha maxima de recepcién
de la informacién 26 de febrero del 2021):

v" Acta del comité primario, en donde se presentd el Plan Estratégico y el Plan operativo anual del
Grupo y, de los Semilleros de investigacion.

v" Documentos GIC-F-020, GIC-F-032 y GIC -F-021 completamente diligenciados

v/ Carta de aval del semillero de investigacidn emitida por el subdirector de centro de formacién que
comprenda: Nombre del semillero, fecha de creacién, dreas de conocimiento y programas de
formacidn que la soportan (Guia Investigacién aplicada — GIC-F-003). Utilizar el formato GD-F-007,
Formato acta y Registro de asistencia.

La Coordinacion Sennova revisara y compararad la informacion de la documentacién con lo diligenciado
en el aplicativo y solicitara ajustes en caso de ser necesario.

El lider del grupo de investigacidn debe actualizar las lineas de investigacidn en el aplicativo GrupLAC
de conformidad con lo registrado en el documento GIC -F-020.

El lider del grupo de investigacion y los lideres de semillero de investigacién deben participar de forma
activa en la construccién de la Hoja de ruta organizativa para la consolidacidn de las actividades en
investigacion, innovacién y desarrollo tecnolégico al interior y exterior de la entidad, durante el
segundo semestre del aino de conformidad con las orientaciones dadas por la Coordinacién Sennova.

El lider de grupo de investigacién debe apoyar la documentacién del proceso de registro calificado de
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los programas de formacién ofertados en el centro de formacién, especificamente el indicador de
investigacion. De igual forma, garantizar que las actividades descritas en el Plan estratégico (GIC-F-
020) sean un garante del logro del registro calificado de cada uno de los programas de formacion.

El Dinamizador Sennova almacenard toda la documentacion generada en este apartado en el Sistema
de Gestién Documental Sennova 2021.

El Grupo de investigacion y los semilleros adscritos a este, dinamizan, articulan y fortalecen la
innovacidn, la investigacion aplicada y el desarrollo tecnolégico al interior de los centros de
formacion y hacia las entidades aliadas a través de la ejecucion de los proyectos de I+D+i. Es asi como,
y en consecuencia de lo descrito en el documento GIC-F-032, se hace necesario que:

El lider de grupo de investigacién realice el acompafiamiento técnico a los proyectos (aprobados y
aprobados con observaciones) en la estrategia regional de la Convocatoria Sennova 2021 (ver numeral
3.2). Esta gestidn incluye la firma de las actas de inicio (GIC-F-037) y de finalizacion (GIC-F-017) de
todos los proyectos.

El lider de grupo de investigacion realice el acompainamiento técnico a los proyectos desarrollados a
través de la capacidad instalada del centro (ver apartado Proyectos desarrollados a partir de
capacidades instaladas de los centros de formacidn profesional), incluyendo el cddigo del proyecto en
el documento GIC-F-032. De igual forma, debe solicitar al Dinamizador Sennova crear una carpeta con
toda la documentacion generada del proyecto en el Sistema Unificado de Gestién Documental
Sennova e informar al Ejecutivo de Centro para su seguimiento.

El lider de grupo de investigacion documentard a través de un acta de seguimiento (GD-F-007) el
acompanamiento técnico realizado a los proyectos y a las actividades propuestas en el plan
estratégicoy en el plan de accidn del grupo de investigacidn. Las actas serdn enviadas a la subdireccién
de centro, coordinacidn académica y al Dinamizador Sennova con copia al Activador Nacional de la
estrategia de Grupos y semilleros de investigacién — Gestion del Conocimiento de conformidad con
las fechas establecidas en el Cronograma de seguimiento bimestral de proyectos SGPS; y seran
almacenadas en el Sistema Unificado de Gestién Documental Sennova por el Dinamizador Sennova.

Si el lider de grupo de investigacidn, dentro del Plan de accién (GIC-F-032) describe actividades de
participacién en convocatorias del Fondo Nacional de Regalias, MinCiencias o de otras entidades
nacionales o internacionales, debe verificar en los términos de la convocatoria a la que se desea
aplicar, las reglas para la recepcién y administracién de los recursos que se asignen en el proceso en
caso de resultar seleccionado, toda vez que el SENA no puede recibir ni administrar recursos
financieros. En consecuencia, los términos de la convocatoria deben contemplar la administracion de
recursos por parte de un tercero, o la asignacion de estimulos en especie para las entidades
selecciones, o la participacidon bajo formas de alianza que posibiliten la participan del SENA con
institucion, empresa y/o universidad que eventualmente puedan recibir y administrar el recurso, etc.

El lider de semilleros de investigacién debe garantizar que los aprendices vinculados a su semillero se
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encuentren registrados en el Censo Sennova. Unicamente los aprendices censados podran participar
en las actividades de apropiacidon social del conocimiento (eventos de divulgacion, talleres,
conferencias, transferencias de conocimiento, entre otros) descritas en el documento GIC-F-032 y que
requieran aprobacién de la Coordinacion Sennova.

Los aprendices que egresen del Semillero de investigacion y demuestren una trayectoria de minimo
un afio como miembros del semillero durante su formacién en el SENA, podra solicitar una constancia
de dicha trayectoria que dé cuenta de:

v' Tiempo de vinculacidn en el semillero: el lider de semillero, el lider de grupo de investigacién y/o
el Dinamizador Sennova deberan presentar la documentacién que demuestre el tiempo de
vinculacién del aprendiz en el semillero.

v/ Capacidades generadas en |+D+i: el aprendiz deberd adjuntar a la solicitud los certificados de las
capacitaciones relacionados con Investigacién aplicada, innovacién y/o desarrollo tecnoldgico
dentro de su trayectoria en el semillero.

v' Cdédigo y nombre de los proyectos SGPS en el cual participd y actividades ejecutadas en el
desarrollo del proyecto.

v' Actividades en ciencia, tecnologia e innovacién en las cuales participd: el lider de semillero, el
lider de grupo de investigacion y/o el Dinamizador Sennova deben presentar la documentacion
gue demuestre las actividades en CTel diferentes a las desarrolladas en el marco de los proyectos
Sennova que realizé el aprendiz en el semillero.

v" Productos obtenidos: el aprendiz debe adjuntar a la solicitud los productos en donde se vea
reflejada su participacién en calidad de autor o coautor.

La constancia debe ser proyectada por el Lider del semillero de investigacién en el cual participé,
revisada por el Lider de grupo de investigacion y el Dinamizador Sennova, y firmada por la
subdireccién de centro. Una vez emitida la constancia, el Lider de grupo de investigacién debe enviarla
por correo electrénico, junto con los soportes, a la Coordinacién Sennova y almacenarla en el Sistema
Unificado de Gestidn Documental Sennova 2021.

El proceso de Categorizacion de grupos de investigacion visibiliza a la Entidad ante el Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - CTel, en cuanto a las fortalezas para generar nuevo
conocimiento, para obtener productos derivados del desarrollo tecnoldgico, para apropiar
socialmente el conocimiento y para formar recurso humano para la CTel. Por lo anterior, es
responsabilidad del Lider grupo de investigacién actualizar la informacién peridédicamente en el
aplicativo GrupLAC, como se indica a continuacion:

El Lider de grupo de investigacién debe acompafiar a cada uno de los instructores — investigadores,
investigadores y demas roles Sennova que conformen el grupo, en el proceso de actualizar la
informacidn dentro del aplicativo CvLAC, para ello, se puede utilizar el documento “Lista de chequeo
— Productos CvLAC 2018”, elaborado por el Centro para la Formacién Cafetera y puesto a disposicion
de la comunidad SENA (disponible en http://sennova.senaedu.edu.co/ — GES. DE CONOCIMIENTO
— Resultados de investigacidn — Paso a paso para actualizar el CvLAC).
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e Laactualizacién de los productos resultados de actividades en I+D+i dentro del aplicativo GrupLAC se
debe realizar de forma permanente y comunicar a la Coordinacién Sennova segun lo descrito en este
documento. Esta actividad se realiza de forma coordinada con el Dinamizador del conocimiento que
acompafia al Centro de Formacion.

3.1.3. Fomento de la apropiacidon de la cultura de la innovacién

En el marco del fomento a la apropiacién de la cultura de la innovacidn estaran dadas cada una de las
acciones que buscan la interacciéon con cada uno de los grupos de interés del Ecosistema Sennova, e
igualmente se busca la dinamizacidon permanente de todo el Ecosistema a partir de estrategias y
herramientas que faciliten la innovacién como un proceso y a su vez como resultado que permite la
generacion de valor agregado al final de los servicios y/o proyectos de Sennova.

En este sentido, buscaremos actualizar las guias relacionadas con esta misién transversal del Ecosistema,
para lo cual tendremos en cuenta que este programa tiene como objetivo y de conformidad con el
Acuerdo 16 de 2012, generar capacidades de:

e Gestion de la innovacién empresarial,

e Gestidon del desarrollo tecnolégico productivo,

e Gestion del conocimiento y de la competitividad, a través de acciones de formacidn y otras actividades
de divulgacidn, fomentando la creatividad de los trabajadores colombianos.

De esta forma, la cultura de lainnovacién busca permear todos los usuarios del SENA (tanto internos como
externos), teniendo en cuenta:

A. Los Territorios: entendiendo como tal las regionales, centros de formacidn, consejos de
competitividad y entidades territoriales. Los cuales deberdn ser gestionados y acompafiados con
guias, modelos y/o metodologias que les permita fermentar la innovacion, tanto en las actividades de
I+D, como en la relacionadas con la transferencia de conocimiento y tecnologia.

B. Sector Productivo: Contando con los principales actores de este, es decir: empresas grandes, Pymes,
Micro, emprendedores, gremios. Para ello se debe fomentar la participacién de estos actores, los
cuales deben contar con claridad frente al acceso que tienen a los servicios que presta el Ecosistema
Sennova para ellos.

C. Formacion SENA: integrado principalmente por aprendices, instructores, investigadores y los mismos
programas de formacién. Para lo cual, se hace necesario contar con una serie de herramientas y
posibilidades de formulacion y gestion de programas y/o proyectos de innovacién, asi como el
desarrollo de rutas que permitan el debido acceso a los servicios con los que cuenta Sennova.

D. Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién: Para lo cual se entiende la relacion permanente y
sistemdtica que debe tenerse con otros actores regionales, nacionales e internacionales, con los
cuales se pueda realizar una labor conjunta de articulacién, acompafiamiento y fortalecimiento de
toda la cadena de valor del Ecosistema Sennova.
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De esta forma, se contara principalmente con el desarrollo de las siguientes estrategias:

1.

Apropiacion Extensiva: La cual estd dirigida a los encuentros que se lleven a cabo con los diferentes
usuarios del Ecosistema, de tal forma que posibiliten la dinamizacidn y adherencia de los programas
y proyectos realizados por el Ecosistema Sennova, los cuales para este afio tendran como punto de
partida la conceptualizacidn e interaccion digital, para lo cual se propondrdn y organizaran acciones
puntuales como:

e Configuracién de eventos virtuales y escenarios digitales que promuevan la cultura de la
innovacion.

o Workshops.

e Webinars.

e Uso de aplicaciones y modelos en linea, fomentando el uso y apropiacidén de otras tecnologias
como la Big Data y/o la Inteligencia Artificial - IA.

e Produccién de podcasts.

e Conectar con la mujer presente en temas de ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento.

Creacion de Rutas de la Innovacidn: A partir de las necesidades y oportunidades que tienen los
diversos usuarios de Sennova, se creardn rutas que les permita a estos actores, tener claridad frente
a los servicios que tiene el Ecosistema y asi mismo tener como referente permanente la innovacién
en su busqueda por la eficiencia, calidad, productividad, etc.

Nodos Editoriales: Desde los cuales se busca el apalancamiento de todos los escenarios de publicacidn
de documentos cientificos y de conocimiento elaborados en el Ecosistema, buscando la
especializacion temadtica, la transferencia real de conocimiento intrarregional y suprarregional, asi
como el involucramiento de la comunidad. De esta forma, se prestara atencidon también a la creacién
y curaduria de contenidos transmedia (que trascienden hacia multiples plataformas) y al fomento de
la divulgacidn cientifica desde la cotidianidad.

Articulacidn y conexion para la Innovacion: Lo cual permitira la elaboracién o incorporacién de Kkits,
materiales y metodologias que promuevan la innovacién, aplicables a todos los servicios que presta
el Ecosistema Sennova, asi como para el desarrollo de capacidades de innovacion al interior del SENA,
de tal forma que permita su uso continuo, pertinente y agil.

Transferencia de Conocimiento y gestion de la PI: a través de la Unidad de Propiedad Intelectual -
UPI, y de la mano con gestién del conocimiento y Tecnoparques, se facilitara el disefio de nuevos
mecanismos y herramientas que propendan por un debida gestién de los intangibles del Ecosistema
previendo resultados innovadores, creativos o con capacidad inventiva; de igual forma se buscara a
partir de este modelo, el desarrollo de modelos de negociacidn y comercializacion de los resultados
de conocimiento, cientificos y tecnoldgicos del Ecosistema Sennova.

En el mes de abril se brindaran las orientaciones detalladas para la articulacién de los centros de formacion
profesional segun las estrategias y orientaciones indicadas.
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3.1.4. Gestion y transferencia del conocimiento y tecnologia

Los lineamientos operativos de la estrategia de Gestidon del Conocimiento para el Ecosistema Sennova
posibilitan la identificacidn, creacion, captura, codificacion, anadlisis, difusion, utilizacidn y transferencia
de experiencias, informacidn, conocimiento y tecnologia entre los miembros de la comunidad SENA.
Ademas, orientan las acciones a realizar en cuatro (4) focos:

e Inherente a gestionar el conocimiento

e C(Calidad y pertinencia de los resultados de investigacidon
e Uso de la tecnologia

e Consolidacion de la estrategia Ecosistema Sennova

El Rol que acompafia a todos los centros de formacion de acuerdo con la asignacidn presentada en la tabla
1 es el Dinamizador del Conocimiento.

Tabla 7. Dinamizador del conocimiento que acompana a cada centro de formacién

Antioquia 9101-Centro de los Recursos Naturales Renovables -La Salada

Antioquia 9201-Centro del Disefio y Manufactura del Cuero

Antioquia 9202-Centro de Formacidn en Disefio, Confeccién y Moda.

Antioquia 9203-Centro para el Desarrollo del Habitat y la Construccion

Antioquia 9204-Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada.

Antioquia 9205-Centro Tecnoldgico del Mobiliario

Antioquia 9206-Centro Textil y de Gestidn Industrial

Antioquia 9301-Centro de Comercio

Antioquia 9401-Centro de Servicios de Salud

Antioquia 9402-Centro de Servicios y Gestién Empresarial

Antioquia 9501-Complejo Tecnoldgico para la Gestidon Agroempresarial

Antioquia 9502-Complejo Tecnoldgico Minero Agroempresarial

Antioquia 9503-Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacion

Antioquia 9504-Complejo Tecnoldgico Agroindustrial, Pecuario y Turistico
9549-Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del Occidente

Antioquia Antioquefio

Antioquia 9127-Centro de Formacién Minero Ambiental

Atlantico 9103-Centro para el Desarrollo Agroecolégico y Agroindustrial

Atlantico 9207-Centro Nacional Colombo Aleman

Atlantico 9208-Centro Industrial y de Aviacion

Atlantico 9302-Centro de Comercio y Servicios
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Bolivar 9104-Centro Agroempresarial y Minero

Bolivar 9105-Centro Internacional Nautico, Fluvial y Portuario
Bolivar 9218-Centro para la Industria Petroquimica
Bolivar 9304-Centro de Comercio y Servicios
Cérdoba 9115-Centro Agropecuario y de Biotecnologia el Porvenir
Cordoba 9523-Centro de Comercio, Industria y Turismo de Cérdoba
Guajira 9222-Centro Industrial y de Energias Alternativas
Guajira 9524-Centro Agroempresarial y Acuicola
Magdalena 9118-Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira
Magdalena 9529-Centro de Logistica y Promocidn Ecoturistica del Magdalena
San Andrés 9539-Centro de Formacidén Turistica, Gente de Mar y de Servicios
Sucre 9542-Centro de la Innovacidn, la Tecnologia y los Servicios
Caldas 9112-Centro para la Formacion Cafetera
Caldas 9219-Centro de Automatizacién Industrial
Caldas 9220-Centro de Procesos Industriales y Construccion
Caldas 9306-Centro de Comercio y Servicios
Caldas 9515-Centro Pecuario y Agroempresarial
Quindio 9120-Centro Agroindustrial

9231-Centro para el Desarrollo Tecnoldgico de la Construccién y la
Quindio Industria

Quindio 9538-Centro de Comercio y Turismo
Risaralda 9121-Centro Atencidn Sector Agropecuario
Risaralda 9223-Centro de Disefio e Innovacién Tecnoldgica Industrial
Cauca 9113-Centro Agropecuario
Cauca 9221-Centro de Teleinformatica y Produccion Industrial
Cauca 9307-Centro de Comercio y Servicios
Choco 9522-Centro de Recursos Naturales, Industria y Biodiversidad
Narifio 9534-Centro Sur Colombiano de Logistica Internacional
Narifio 9535-Centro Agroindustrial y Pesquero de la Costa Pacifica
Narifio 9536-Centro Internacional de Produccién Limpia - Lope
Putumayo 9518-Centro Agroforestal y Acuicola Arapaima
Boyaca 9110-Centro de Desarrollo Agropecuario y Agroindustrial
Boyaca 9111-Centro Minero
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Boyacd

9305-Centro de Gestion Administrativa y Fortalecimiento Empresarial

Boyacd

9514-Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura

Cundinamarca

9232-Centro Industrial y de Desarrollo Empresarial de Soacha

Cundinamarca

9509-Centro de Desarrollo Agroindustrial y Empresarial

Cundinamarca

9510-Centro Agroecoldgico y Empresarial

Cundinamarca

9511-Centro de la Tecnologia de Disefio y la Productividad Empresarial

Cundinamarca

9512-Centro de Biotecnologia Agropecuaria

Cundinamarca

9513-Centro de Desarrollo Agroempresarial

Distrito Capital

9209-Centro de Tecnologias para la Construccion y la Madera

Distrito Capital

9210-Centro de Electricidad, Electrénica y Telecomunicaciones

Distrito Capital

9211-Centro de Gestion Industrial

Distrito Capital

9212-Centro de Manufactura en Textil y Cuero

Distrito Capital

9213-Centro de Tecnologias del Transporte

Distrito Capital

9214-Centro Metalmecanico

Distrito Capital

9215-Centro de Materiales y Ensayos

Distrito Capital

9216-Centro de Disefio y Metrologia

Distrito Capital

9217-Centro para la Industria de la Comunicacién Grafica

Distrito Capital

9303-Centro de Gestion de Mercados, Logistica y Tecnologias de la
Informacion

Distrito Capital

9403-Centro de Formacion de Talento Humano en Salud

Distrito Capital

9404-Centro de Gestion Administrativa

Distrito Capital

9405-Centro de Servicios Financieros

Distrito Capital

9406-Centro Nacional de Hoteleria, Turismo y Alimentos

Distrito Capital

9508-Centro de Formacidn en Actividad Fisica y cultura

Huila 9116-Centro de Formacién Agroindustrial
Huila 9525-Centro Agroempresarial y Desarrollo Pecuario del Huila
Huila 9526-Centro de Desarrollo Agroempresarial y Turistico del Huila
Huila 9527-Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
Huila 9528-Centro de Gestion y Desarrollo Sostenible Surcolombiano
Tolima 9123-Centro Agropecuario la Granja
Tolima 9226-Centro de Industria y Construccion
Tolima 9310-Centro de Comercio y Servicios
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Amazonas 9517-Centro para la Biodiversidad y el Turismo del Amazonas
Arauca 9530-Centro de Gestion y Desarrollo Agroindustrial de Arauca
Caqueta 9516-Centro Tecnolégico de la Amazonia
Casanare 9519-Centro Agroindustrial y Fortalecimiento Empresarial de Casanare
Guainia 9547-Centro Ambiental y Ecoturistico del Nororiente Amazdnico
9533-Centro de Desarrollo Agroindustrial, Turistico y Tecnoldgico del
Guaviare Guaviare
Meta 9117-Centro Agroindustrial del Meta
Meta 9532-Centro de Industria y Servicios del Meta
Vaupés 9548-Centro Agropecuario y de Servicios Ambientales "Jiri-jirimo"
9531-Centro de Produccién y Transformacion Agroindustrial de la
Vichada Orinoquia
Cesar 9114-Centro Biotecnoldgico del Caribe
Cesar 9520-Centro Agroempresarial
Cesar 9521-Centro de Operacion y Mantenimiento Minero
Norte de Santander 9119-Centro de Formacion para el Desarrollo Rural y Minero
Norte de Santander 9537-Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
Santander 9122-Centro Atencidn Sector Agropecuario
Santander 9224-Centro Industrial de Mantenimiento Integral
Santander 9225-Centro Industrial del Disefio y la Manufactura
Santander 9309-Centro de Servicios Empresariales y Turisticos
Santander 9540-Centro Industrial y del Desarrollo Tecnoldgico
Santander 9541-Centro Agroturistico
Santander 9545-Centro Agroempresarial y Turistico de los Andes
Santander 9546-Centro de Gestién Agroempresarial del Oriente
Valle 9124-Centro Agropecuario de Buga
Valle 9125-Centro Latinoamericano de Especies Menores
Valle 9126-Centro Nautico Pesquero de Buenaventura
Valle 9227-Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial -CEAI
Valle 9228-Centro de la Construccion
Valle 9229-Centro de Disefio Tecnoldgico Industrial
Valle 9230-Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria -ASTIN
Valle 9311-Centro de Gestion Tecnoldgica de Servicios
Valle 9543-Centro de Tecnologias Agroindustriales
Valle 9544-Centro de Biotecnologia Industrial
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A continuacién, se describen los lineamientos operativos relacionados con cada actividad del plan de
accion:

3.1.4.1.Implementar la guia de gestion del conocimiento para el fortalecimiento del ciclo PHVA de I+D+i
al interior de los centros de formacion

e El Dinamizador del Conocimiento debera identificar las brechas en el conocimiento de cada uno de
los centros de formacidn por medio de la implementacion del formato GIC-F-043 - Formato Catalogo
Conocimientos (disponible en http://compromiso.sena.edu.co/ — Moddulo de documentos —
Gestidn de la innovacion y la competitividad — Formatos). La informacion sera consignada en el
documento colaborativo de la estrategia de gestion del conocimiento antes del 28 de febrero del
2021.

e El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el Dinamizador Sennova, crearan el plan de accién
para cierre de brechas empleando herramientas organizativas y tecnolégicas que permita el
fortalecimiento del ciclo PHVA utilizando el formato GIC-F-046 - Plan de accién para cierre de brechas
(disponible en http://compromiso.sena.edu.co/ — Moddulo de documentos — Gestidon de la
innovacion y la competitividad — Formatos). La actividad se desarrollara en el mes de marzo del 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento, el Dinamizador Sennova y el Equipo Sennova centro de formacion
implementaran el plan de accién para el cierre de brechas al interior de cada centro de formacion
promoviendo el enfoque colaborativo entre los roles Sennova y la comunidad SENA. La actividad se
desarrollara entre los meses de abril y noviembre del 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento realizara el seguimiento y acompafiamiento al plan de accién por
medio de los indicadores en Gestién del Conocimiento establecidos en cada plan de accién utilizando
el formato GIC-F-046 - Plan de accién para cierre de brechas (disponible en
http://compromiso.sena.edu.co/ — Mddulo de documentos — Gestidon de la innovacién y la
competitividad — Formatos).

e El Dinamizador del Conocimiento comunicara los resultados del proceso de implementacién del plan
de accion a la comunidad SENA del Centro de Formacidn. La actividad se desarrollara entre los meses
de noviembre y diciembre del 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento junto con el Dinamizador Sennova, Lider Grupo de investigacion,
Lider Semilleros de investigacién, Dinamizador Tecnoacademia, y Responsable regional de servicios
tecnoldgicos actualizardn el catdlogo de conocimientos para las estrategias Sennova de Investigacién
aplicada, Tecnoacademia, Servicios tecnoldgicos, Red Tecnoparque Colombia. La actividad se
desarrollara entre los meses de junio y julio del 2021, utilizando el formato GIC-F-043.

e lLa Documentacién generada de los items descritos anteriormente serd almacenada en el repositorio
histérico de la estrategia de Gestién del Conocimiento y serd remitida al Dinamizador Sennova para
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su almacenamiento en el Sistema de Gestion Documental Sennova.

3.1.4.2. Desarrollar las competencias al interior de los centros de formacion en materia de investigacién
aplicada, previo diagnodstico del grupo de investigacion por medio de los catdlogos de
conocimiento

e El Dinamizador del Conocimiento identificard a los instructores Sennova que aporten desde su area
de experiencia a la comunidad Sennova por medio de transferencias de conocimiento/saberes y
tecnologias. La actividad se desarrollara en el mes de marzo del 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento creara el calendario de escenarios de transferencia de
conocimiento/ saberes y tecnologias para la generacién de capacidades en |+D+i orientado por centro
de formacidon acompafiante. La actividad se desarrollard en el mes de marzo del 2021.

e El Dinamizador de Conocimiento en comun acuerdo con el equipo de centro de formacidn
acompanante generardn espacios para garantizar de la participacién del equipo en los escenarios de
escenarios de transferencia de conocimiento/ saberes y tecnologias. La actividad se desarrollara en
los meses de abril a noviembre del 2021.

e El Dinamizador de Conocimiento divulgard y acompafiara el proceso de implantacidn del contenido
de las cartillas Gestion del Conocimiento al interior de los centros de formaciéon acompafiantes. La
actividad se desarrollara en el mes de abril del 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento medird el impacto cualitativo por medio de una encuesta de
percepcidn sobre el contenido y las actividades de acompafiamiento al proceso de implantacién del
contenido de las cartillas Gestién del Conocimiento. La actividad se desarrollard en el mes de octubre
del 2021.

3.1.4.3.Generar un programa de buenas practicas y lecciones aprendidas.

e El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el equipo Sennova de los centros de formacién
acompafiante, identificaran las buenas practicas y/o las lecciones aprendidas. La informacion
identificada sera censada por el Dinamizador del Conocimiento en el siguiente enlace
http://sennova.senaedu.edu.co/ = BANCO SENNOVA — Software convocatoria — CENSOS — CENSO
- BUENAS PRACTICAS 2021 o CENSO - LECCIONES APRENDIDAS 2021, seglin corresponda. La actividad
se desarrollara de forma permanente durante la vigencia 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento comunicara las buenas practicas y las lecciones aprendidas

identificadas a nivel nacional al interior de los centros de formacién acompafiante. La actividad se
desarrollarad de forma permanente durante la vigencia 2021.
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3.1.4.4.1dentificar los mecanismos, y procesos para capturar, clasificar, organiza y comunicar el
conocimiento generado en Sennova.

e El Dinamizador del Conocimiento documentara la ruta de buenas practicas para la tipificacion de
resultados de investigacion de acuerdo con la tipologia de MinCiencias. La actividad se finalizard el 31
de marzo del 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento compartira la ruta de buenas practicas para la tipificaciéon de los
resultados de investigacion a los lideres de los grupos de investigacién de los centros acompafiantes.
La actividad se desarrollara durante el mes de abril del 2021.

e ElLider de grupo de investigacion enviara via correo electrénico al Dinamizador del Conocimiento que
acompafa su centro, un archivo en Excel tomado del “Verificador de la informacién” desde el
aplicativo GrupLAC, los resultados de investigacion registrados de la vigencia 2020 y de la vigencia
2021 (el Excel debe contener el link de hipervinculo de los soportes seglin corresponda), para realizar
el proceso de revisién de existencia de la informacidn. La actividad se desarrollara durante toda la
vigencia 2021 y el envio de la informacidn se realizard de forma concertada entre el lider del grupo de
investigacion y el Dinamizador del Conocimiento.

e La subdireccién del Centro de Formacidn informara a la coordinacién Sennova a través de una
comunicacién interna (utilizar el Formato “ClI para aval productos de investigacion
InstituLac_20210112"), los resultados de investigacion registrados en el GrupLAC que seran avalados
desde el InstituLAC. Estos resultados corresponderdn a los revisados por el Dinamizador del
conocimiento como se describié en el item anterior. Las fechas de recepcion de la comunicaciéon
interna serdan:

Abril 1 al 9 del 2021

Mayo 3 al 7 del 2021

Junio 1 al 4 del 2021

Julio 1 al 9 del 2021- ultima fecha para aval de los productos desde el InstituLac. Lo anterior a la
fecha de cierre de la “Convocatoria nacional para el reconocimiento y medicién de grupos de
investigacion, desarrollo tecnoldgico o de innovacién y para el reconocimiento de investigadores
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - SNCTI 2021”, que es el 24 de agosto
del 2021 4:00 pm.

AN

El envio de la informacién en uno o en los cuatro momentos establecidos sera decision del Subdirector
de Centro y del Lider del Grupo de Investigacion de acuerdo con la planeacion establecida.

e El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el Lider del Grupo de investigacién clasificaran los
resultados de investigacion generados en las vigencias 2020 por red de conocimiento. La actividad se
desarrollarad durante los meses de febrero a abril del 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el Lider del Grupo de investigacién comunicaran
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por medio de mesas técnicas (una por red de conocimiento) los resultados obtenidos para el
fortalecimiento de los disefios curriculares y la formulacidn de proyectos formativos que tengan un
componente innovador y prospectivo. La actividad se desarrollara durante los meses de mayo a
agosto del 2021.

3.1.4.5.Evaluar las ideas para determinar la alienacidon con las necesidades establecidas, viabilidad y

priorizacion para los proyectos Sennova 2021.

El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el Dinamizador Sennova divulgardn al interior de
los centros de formacién el plan tecnoldgico elaborado por el centro de formacion y realizaran
actividades para utilizarlo como base en la formulacién de proyectos. La actividad se desarrollara
durante los meses de abril a mayo del 2021.

El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el Dinamizador Sennova identificardan desde la
formulacién de los proyectos de investigacidn, aquellos que deberan solicitar permiso de colecta y
vincularse al contrato marco de acceso a recurso genético. Los proyectos identificados tendran
seguimiento en el marco de la Convocatoria Sennova 2022. Aquellos que luego del proceso de
evaluacion tengan un estado final de pre-aprobado o pre-aprobado con observaciones seran
transferidos a la Unidad de Propiedad Intelectual para iniciar el proceso de documentacion y
vinculacién al contrato marco de acceso a recurso genético. La actividad se desarrollara durante los
meses de mayo a octubre del 2021.

El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el Dinamizador Sennova y Lider de cada proyecto
de investigacidén aplicaran el formato de evaluacién de ideas a los proyectos de investigacion (SIIF 66
y 82) para caracterizar aquellos que deben iniciar proceso de acceso a recurso genético y/o tienen
productos susceptibles de proteccién en términos de propiedad intelectual. Nota: En el campo
“Ideas/Alternativas de solucién” escribir el nombre del proyecto y el cédigo SGPS del mismo. La
actividad se desarrollara durante los meses de febrero a marzo del 2021. El reporte de la informacion
serd transferido a la Unidad de Propiedad Intelectual entre el 15 y el 29 de marzo del 2021 para dar
inicio con los trdmites segln corresponda.

3.1.4.6. Generar capacidades en el SENA para valorar, utilizar y gestionar los resultados de investigacion

como una estrategia para el fortalecimiento el ejercicio investigativo de la entidad.

El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el Dinamizador Sennova y el Lider de cada proyecto
de investigacion identificaran los resultados de investigacién que de acuerdo con el nivel inventivo
deben continuar con el proceso de desarrollo (incremento en TRL), para ello se utilizara el formato
Herramienta de valoraciéon de tecnologias. Los resultados de investigacion identificados seran
analizados y podran tener o no una asignacién presupuestal para terminar su desarrollo e iniciar el
proceso de gestion de este. La actividad se desarrollard durante los meses de febrero a mayo del 2021.

El Dinamizador del Conocimiento gestionara la articulacion entre centros de formacion que tengan
ambientes con los equipos requeridos para continuar el desarrollo de la tecnologia; ii) Red
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Tecnoparque Colombia; iii) y/o Servicios tecnoldgicos, segin aplique. La actividad se desarrollara
durante los meses de mayo a diciembre del 2021.

Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el Dinamizador Sennova y Lider de cada proyecto de
investigacion, identificardn los mecanismos regulatorios que incidan en la gestion del resultado de
investigacion (mecanismo de proteccion en propiedad intelectual, normatividad vigente, entre otros).
Luego, se realizara la articulacién con la Unidad de Propiedad Intelectual para iniciar el proceso de
proteccion que corresponda. La actividad se desarrollara durante los meses de mayo a diciembre del
2021.

El Dinamizador del Conocimiento vinculard a los grupos de investigacién con las empresas atendidas
desde la estrategia de extensionismo tecnolégico para realizar el proceso de transferencia de
tecnologia y/o conocimiento siguiendo la ruta establecida. La actividad se desarrollara durante los
meses de mayo a diciembre del 2021.

3.1.4.7. Apoyar el desarrollo e implementacion de la solucidn tecnoldgica Sennova para la gestion del

capital intelectual

El Dinamizador del Conocimiento realizara el levantamiento del proceso y la documentacién de los
modulos priorizados de acuerdo con las necesidades del Ecosistema Sennova. La actividad se
desarrollara durante los meses de febrero a mayo del 2021.

El Dinamizador del Conocimiento apoyara el proceso de desarrollo e implantacién de los aplicativos
gue soportan las actividades del Ecosistema Sistema. La actividad se desarrollard durante los meses
de junio a diciembre del 2021.

El Dinamizador del Conocimiento realizard las pruebas funcionales de los médulos desarrollados de
acuerdo con las orientaciones dadas desde la direccién general. La actividad se desarrollara durante
los meses de junio a diciembre del 2021.

3.1.4.8.Divulgar y consolidar el proyecto de Gestion del Cambio en los centros de formacién de la

Regidn

El Dinamizador del Conocimiento realizard las piezas informativas sobre los resultados obtenidos de
las buenas practicas, lecciones aprendidas, cdpsulas de conocimiento, ideas principales de las
transferencias y resultados de investigacion y las socializara al interior de los centros de formacién
gue acompafia. La actividad se desarrollard durante los meses de junio a diciembre del 2021.

El Dinamizador del Conocimiento identificard a 3 expertos a nivel nacional en cada una de las areas
de conocimiento: Ciencias agricolas, Ciencias médicas y de salud, Ciencias naturales, Ciencias Sociales,
Humanidades, Ingenieria y Tecnologia en articulacién con los expertos tematicos de la estrategia de
Cultura de la Innovacién. La actividad se desarrollard durante los meses de febrero a marzo del 2021.

El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con los expertos tematicos realizaran una
videoconferencia a nivel nacional para la presentacién de los testimonios de expertos de acuerdo con
el drea de conocimiento. La actividad se desarrollard durante los meses de marzo, mayo, julio,

GC-F-005



septiembre, noviembre y diciembre del 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento en conjunto con el equipo Sennova del centro de formacidn
identificaran dos (2) instructores que sean casos de éxito por utilizar estrategias de investigacion
aplicada en funcion de la formacidon en cada region y un (1) aprendiz destacado de semillero de
investigacion. La actividad se desarrollara durante los meses de marzo y abril del 2021.

e El Dinamizador del Conocimiento documentard en piezas divulgativas el caso de éxito para
socializarlas a nivel nacional por los diferentes medios de la entidad. La actividad se desarrollara
durante los meses de abril y mayo del 2021.

3.2. Servicios dirigidos a usuarios

Las lineas del Ecosistema Sennova en el marco de las cuales se prestan servicios los usuarios internos y
externos del SENA son Tecnoacademia (70), la Red Tecnoparque (69), Servicios Tecnoldgicos (68),
Extensionismo Tecnoldgico (83) y Fomento a la innovacidn y desarrollo tecnoldgico en las empresas (82),
las cuales se caracterizan por ofrecer capacidades tecnolégicas y servicios especializados a las empresas
del pais.

Ruta para la creacion de nuevos servicios — Tecnoparques, Tecnoacademia y Servicios Tecnolégicos

La prestacidn de servicios a usuarios internos y externos del SENA en el marco de las lineas Tecnoparques,
Tecnoacademia y Servicios Tecnoldgicos incluidas en este capitulo, ademds de lo dicho anteriormente,
implican la obligacién de sostenibilidad en el tiempo de las infraestructuras y personal que soportan dicha
prestacion. Por esta razén, actualmente se trabaja desde el grupo Sennova en la estructuracién de una
propuesta de ruta para la creacidn de nuevos servicios en el marco de las lineas antes indicadas.

En consecuencia, las solicitudes formuladas por lo centros indicando su intension y gestiones para la
creacién de nuevas Tecnoacademias, Tecnoparques o servicios tecnolégicos, seran respondidas indicando
que su viabilidad técnica sera evaluada a la luz de las orientaciones que se definan y comuniquen a las
direcciones regionales y centros de formacidn, una vez se cuente con los avales respectivos de la Direccién
General para su expedicion.

3.2.1. Tecnocademia
Las Tecnoacademias son escenarios de aprendizaje que han sido dotados con equipos, herramientas y
metodologias para promover la apropiacién de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Las diferentes

lineas tematicas a las cuales pueden acceder los aprendices se encuentran transversalizadas por 4 ejes
que articulan los conocimientos y metodologias de las Tecnoacademias. Estos ejes son:
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e STEAM: la formacién en el modelo STEAM articula la Ciencia, la tecnologia, ingenieria, artes y
matematicas, con contenidos, actividades y proyectos interdisciplinarios.

o Habilidades del siglo 21: las habilidades del siglo XXI han sido agrupadas en 3 dareas principales:
Habilidades de aprendizaje e innovacion, Habilidades de alfabetismo digital y Habilidades para la vida
personal y profesional. Estas habilidades deben ser desarrolladas y fortalecidas en las nifias, los nifios
y jovenes para promover sus capacidades para enfrentar su presente y el futuro. Las lineas tematicas
promoveran estas habilidades y se generardn espacios puntuales para desarrollar la cultura de la
innovacion.

e Mentalidad de Emprendimiento: promover las habilidades, la cultura y la mentalidad de
emprendimiento en los nifios y joévenes, para lo cual se deberdn implementar metodologias y
actividades para desarrollar habilidades requeridas y la actitud emprendedora que incluye el
pensamiento flexible, la resiliencia, la creatividad, el autoaprendizaje, la materializacidn de ideas,
entre otras. Las Tecnoacademias deberan promover en los nifios y jovenes estas habilidades y
capacidades que mas adelante podrdn convertirse en ideas y proyectos de emprendimiento.

e Objetivos de desarrollo sostenible: los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS recopilan el
direccionamiento de acciones para finalizar la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las
perspectivas de las personas en todo el mundo. Se requieren acciones a nivel mundial, local y de las
personas. Las Tecnoacademias deberan promover en los nifios y jévenes el compromiso personal con
estos objetivos y acciones concretas para que sean interiorizados y puestos en practica.

Con el fin de motivar el conocimiento y las habilidades STEAM, las Tecnoacademias ofrecerdn programas
gue permitan el conocimiento general de las areas, y otras lineas de profundizacion. En todos los casos,
se priorizard el conocimiento articulado entre las diferentes lineas y se deben generar los registros
correspondientes que demuestren su integracién en el plan curricular.

Linea Introductoria STEAM: esta linea tiene como objetivo permitir a los estudiantes conocer las
diferentes disciplinas y tecnologias con el fin de motivar el conocimiento, sus propias habilidades e
intereses. Los mddulos que conforman esta linea estaran articulados por los ejes centrales que se
proponen para las Tecnoacademias (STEAM, Innovacién, Habilidades del Siglo 21, Emprendimiento). Los
estudiantes rotaran entre los diferentes mddulos con la intencién de permitir la interaccién y los
aprendizajes de técnicas y conocimientos, que deberan estar interrelacionados; para ello los facilitadores
deberan articular actividades y los contenidos de las diferentes sesiones.

Actualmente, se tienen habilitadas las lineas mencionadas a continuacion y deben usar ese nombre a nivel
nacional. Las lineas de profundizacién promoveran también la articulacién de conceptos y contenidos
entre disciplinas, manteniendo los ejes centrales articuladores (STEAM, Innovacién, Emprendimiento y
Habilidades del siglo 21)

1. Ciencias basicas I: matematica y fisica.

2. Ciencias basicas Il: biologia y quimica.

3. Biotecnologia: incluye — Biotecnologia tradicional y biotecnologia industrial, agroindustria y alimentos
y Sus variantes

4. TIC: Disefio multimedial y programacidn de sistemas de informacion
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5. Ingenieria: Diferente a robdtica y electrénica y todas las mencionadas anteriormente. Incluye
sublineas como Disefio 3D y prototipado.

6. Roboética y electrénica: incluye todas las variantes

7. Nanotecnologia: incluye todas las variantes

Linea de Investigacién: Adicionalmente, las Tecnoacademias ofreceran programas de Investigacion en los
gue se desarrolle un curriculo que puede integrar las diferentes lineas tematicas con metodologias de
elaboracion de proyectos que promuevan en los estudiantes el desarrollo de su iniciativa, la resolucién de
problemas locales y la investigacion basica y aplicada.

Se deberdn utilizar los disefios curriculares aprobados en las mesas técnicas nacionales, para cualquiera
de los cursos anteriormente mencionados.

Los facilitadores y dinamizadores de las Tecnoacademias, independientemente de la linea tematica que
tengan asignada, deberan fortalecer sus habilidades, conocimientos y herramientas que estén
directamente relacionadas con el marco conceptual propuesto para las Tecnoacademias (STEAM,
Habilidades del Siglo 21, Innovacidn, Emprendimiento, ODS)

Las acciones itinerantes y de extensidn se plantean como estrategias para poder llegar a los municipios y
zonas apartadas, por lo cual ambas deberan plantear estrategias para acercar a la poblacion infantil y
juvenil a las Tecnoacademias y los programas que alli se generan, manteniendo opciones de
interdisciplinariedad y las lineas de introduccion a STEAM vy las lineas tematicas de profundizacion. Las
estratégicas promoverdn actividades presenciales y virtuales, analizando el contexto de la regidn vy
priorizando las comunidades con mayor vulnerabilidad y/o impactos generados por la pandemia COVID
19.

a. Estandarizacién de procedimientos y planes de las Tecnoacademias

Para el desarrollo de la accion: “Revisar y estandarizar los procedimientos y planes de las Tecnoacademias
fijas e itinerantes a nivel nacional a partir de buenas prdcticas y lecciones aprendidas”, se llevaran a cabo
las siguientes actividades:

e Mesas Técnicas: realizacidon de mesas técnicas con los dinamizadores de las Tecnoacademias fijas e
itinerantes para la recopilacién, estandarizacion y unificacién de los procesos y procedimientos en las
Tecnoacademias. La informacién consolidada tanto del proceso como de los resultados se consignara
en la Guia Operativa de las Tecnoacademias. Las mesas técnicas serdn realizadas por lo menos una
vez al mes al interior de cada Tecnoacademia, una vez al mes en sesidn con la Activadora Nacional de
Tecnoacademias y por lo menos una vez cada dos meses con representantes de las diferentes
Tecnoacademias, en mesas de trabajo conjuntas. Igualmente, se generaran procesos de recopilacion
de mejores practicas dentro de cada una de las Tecnoacademias.

e Ajuste e Implementacidn: a partir del mes de junio se realizara la implementacién de los procesos
gue ya hayan sido establecidos, definiendo un seguimiento y verificacion por cada Dinamizador de la
Tecnoacademia y haciendo un reporte mensual de los resultados de la implementacién, dificultades
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y aciertos del proceso, incluyendo recomendaciones para el ajuste del proceso o procedimiento.
e Mejoras: en noviembre se realizara una revisién de los avances para incorporar mejoras a los procesos
y procedimientos establecidos.

b. Metas de la estrategia Tecnoacademia

Antes del 15 de marzo, cada Tecnoacademia (TA) debe construir o actualizar los planes 2021, los cuales
deben incluir: Poblacién potencial de atencién (Instituciones Educativas en su rango de accion),
Municipios a impactar (mapa de cobertura), estrategias para la atencion no presencial, en alternancia y
en presencialidad, segin se esté proyectando en su municipio, plan de seguimiento al proceso
pedagdgico, EDT y calendario de eventos de CTI en los cuales participard en calidad de organizador o
asistente y plan de seguimiento a metas.

En condiciones de operacidn de presencialidad todas las Tecnoacademias deben generar estrategias para
cumplir la meta de referencia para la atencidn de aprendices de minimo 180 aprendices atendidos
anualmente por cada facilitador, con una desercion maxima del 10%. Teniendo en cuenta, que para
cumplir la meta debe asegurar, acompafiar y generar estrategias de permanencia de los aprendices para
disminuir la desercién, adicional a la responsabilidad propia de su rol en la cual debe implementar todas
las estrategias necesarias para que sus clases tengan didacticas, apliquen metodologias activas
(Aprendizaje basado en problemas, proyectos y retos, gamificacion, entre otros) y STEAM. Adicionalmente
deben fortalecer la articulacidon generada con las instituciones educativas, sus rectores, docentes y
familias.

En condiciones de operacion en alternancia de aprendices y/o formacién mediante el uso de plataformas
tecnolégicas o envio de fichas, la meta se mantiene, es decir minimo 180 aprendices atendidos
anualmente por cada facilitador, pero la desercion maxima podra ser hasta del 20%. Teniendo en cuenta,
las mismas condiciones expuestas anteriormente.

Tabla 8. Metas estrategia Tecnoacademia

Nombre Centro de Caédigo # de

Formacion Centro facilitadores

TA FIJA Coved | Cudiemeren | e IElEkEl y e 9232 15 2700
desarrollo empresarial
TA FIJA Armenia Quindio Centro Agroindustrial 9120 9 1620
Centro de formacién para
: Norte de .
TA FIJA Cucuta Santander el desarrollo rural y minero 9119 10 1800
CEDRUM
TAFIIA Neiva Huila Centro de la industria, la 9527 11 1980
empresa y los servicios
Centro nacional de
TA FIJA Cali Valle asistencia técnica a la 9230 11 1980
industria ASTIN
TA FIJA Codazzi Cesar Centro de operaciony 9521 6 1080
GC-F-005
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. . Nombre Centro de Caédigo # de
Tipo NombreTA Regional Formacion Centro  facilitadores
mantenimiento minero
Centro para el desarrollo
TA FIJA Medellin Antioquia del habitat y la 9203 11 1980
construccion
TA FUUA Popaydn Cauca Comercio y servicios 9307 8 1440
Centro de gestion
TA FIJA Nodo Vélez Santander Agroempresarial del 9546 7 1260
Oriente
" Centro industrial del
TA Fija Bucaramanga Santander . e? ro Industriat de 9225 14 2520
disefio y la manufactura
TAFija | Risaralda Risaralda Centro de comercio y 930810 8 1440
servicios
TA Fija Ibagué Tolima Centro de industria y 9226 9 1620
construccion
" . Centro de automatizacion
TA Fija Manizales Caldas . . 9219 10 1800
industrial
ient Cent lai ion, |
TA Fija Oriente Antioquia | CEntro delainnovacion, la | g5, 7 1260
antioquefio agroindustria y la aviacién
" ’ - Cent lombi d
TA Fija Tuquerres Narifio en r’o §ur.co om |famo € 9534 6 1080
logistica internacional
TA Iti t .
. inerante Cauca Centro agropecuario 9113 7 1260
Itinerante Cauca
' TA Itlner.ante Huila Centro <Eie desa'rrollo 9116 7 1260
Itinerante Huila agroindustrial
. TA Itinerante Sucre Centro della |nnovaC|f)r.1, la 9542 6 1080
Itinerante Sucre tecnologia y los servicios
. TA Itlr'lerante Cérdoba (.Zentro agr(?pfcuarlo y d.e” 9115 6 1080
Itinerante Coérdoba biotecnologia “El Porvenir
. TA Itmen:ante Bolivar Centro cgmerao y 9304 6 1080
Itinerante Bolivar servicios
TA Itinerante 2 Centro agropecuario y
B 1 7 12
Itinerante Boyaca oyaca agroindustrial CEDEAGRO 9510 60
. TA Itinerante Caldas Centro d.e autor;nahzauon 9219 3 1440
Itinerante Caldas industrial
. Centro de recursos
. TA Itmerarjte Chocé naturales industria y 9522 6 1080
Itinerante Choco . .
biodiversidad
. TA Itmerinte Narifio Centr’o .sur.colomblgno de 9534 7 1260
Itinerante Narifio logistica internacional
TA ltinerante Centro de la tecnologia del
. . Cundinamarca | disefo y la productividad 9511 7 1260
Itinerante | Cundinamarca .
empresarial
TA Itinerante Centro acuicolay
Magdal 9118 5 900
Itinerante | Magdalena agaalena agroindustrial de GAIRA
GC-F-005
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. . Nombre Centro d Cadi #d
Tipo Nombre TA Regional OIIBES ef‘,m - o e - Meta
Formacion Centro facilitadores
. TA Itinerante Meta Centro agroindustrial del 9117 7 1260
Itinerante Meta meta

En el programa Tecnoacademia existen dos modalidades de formacidn que debe completar una atencion
de 144 horas: semestral (2 veces por semana) y/o anual (1 vez por semana), estd dependera de las
caracteristicas especiales de poblacion de cada Tecnoacademia, como es el caso de la atencién en zonas
rurales. En todos los casos, la definicion de la frecuencia de atencién deberd obedecer al interés de
potencializar el impacto del programa, lograr los objetivos misionales propuestos y posibilitar el acceso a
la poblacién potencial de atencidn de la Tecnoacademia. Es asi, como la modalidad de atencidn debera
estar soportada en la estrategia propuesta.

De acuerdo a la estrategia definida y a las oportunidades requeridas en cada regién y de los aprendices
atendidos por la Tecnoacademia, se podra posibilitar que un aprendiz realice dos programas en un afio.
Esto responderd al andlisis del proceso formativo del estudiante y de la estrategia planteada vy las
necesidades definidas en la poblacidn potencial a atender. Este lineamiento es optativo para las
Tecnoacademias en funcién de las directrices impartidas por los profesionales a cargo del Ecosistema
Sennova.

Para el caso de las estrategias moviles y de extension, se analizaran las acciones y estrategias que permitan
durante el 2021 ampliar la capacidad de atencién y su impacto, teniendo en cuenta la actual situacidn de
pandemia que estamos viviendo.

Las Tecnoacademias, son en la cadena de valor, el primer contacto de los aprendices a los programas del
SENA. Por tal motivo, las Tecnoacademias deberdn aportar al logro de las metas propuestas a nivel
nacional, especialmente en los programas dirigidos a jovenes en edad escolar. Particularmente, las
Tecnoacademias deberan realizar acciones de seguimiento de egresados y de articulacidn con el fin de
promover la continuidad de los aprendices en el programa de doble titulacidn del Sena, para lo cual se
debera recopilar la informacidn que permita medir el resultado de las acciones, incluyendo, las estrategias
de seguimiento al egresado TA 'y las historias de Exito, y el reporte final de los estudiantes vinculados en
la doble titulacién que fueron certificados en la Tecnoacademia.

Toda la informacién de la gestién deberd ser consignada en la Plataforma Nacional Gestidn
Tecnoacademia http://tecnoacademianacional.com/ registrando los datos requeridos, utilizando el
usuario asignado y velando por la calidad de los mismos y por su coherencia con los reportes que se
realizan en Sofiaplus. Es responsabilidad del Dinamizador, el mantener los datos actualizados cada mes
en la plataforma, y al finalizar el afio, completar el registro y estado de todos los estudiantes atendidos.
Igualmente, es responsabilidad del Dinamizador de la Tecnoacademia, reportar antes del 5 de cada mes
los indicadores de su Tecnoacademia, en el canal que hay sido definido por Sennova.

c. Lecciones aprendidas e inventario de las acciones emprendidas en las Tecnoacademias fijas
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Las Tecnoacademias propenderdn por la recopilacién sistematizada de las lecciones y acciones
emprendidas, para ser divulgadas en diferentes espacios y canales. Las acciones deberan tener un
repositorio que incluya materiales audiovisuales de calidad publicable y con las autorizaciones de los
acudientes, para las nifias, niflos, adolescentes y jovenes menores de edad.

En articulacion con las Lineas del Ecosistema Sennova Gestidn del Conocimiento y Cultura de la Innovacidn
y la Competitividad, se promoveran canales conjuntos para la divulgacidn y comunicacién de resultados y
de buenas practicas, con el fin de ser compartidas en diferentes canales, redes y al interior de las
Tecnoacademias como referentes.

Las Tecnoacademias se articulardn con el modelo propuesto por Cultura de la Innovacidon de Sennova en
el cual se promoverd la divulgacién de contenidos en diferentes formatos (Narrativa Transmedia)
recopilando, sistematizando evidencias del proceso de apropiacién de cada una de las Tecnoacademias y
desarrollando contenidos en diferentes formatos (publicaciones, podcast, videos, etc.) dirigidos a
diferentes publicos, incluyendo a la Academia, la comunidad y la poblacion en general. Los facilitadores
deberan generar contenidos transmedia de los resultados de las practicas, investigaciones y demads
acciones que se desarrollan en la Tecnoacademia.

Las Tecnoacademias apoyaran el proceso de creacién de nuevas Tecnoacademias compartiendo sus
experiencias, acompafiando el proceso, en el caso de que sean requeridos, y aportando a la definicién de
requerimientos para la creacion de nuevas Tecnoacademias en diferentes regiones del pais.

d. Procesos de investigacion en la Tecnoacademia

Los procesos de investigacion deben tener como centro y derrotero las ideas, curiosidades y preguntas de
los aprendices de las TA, por tanto, deben estar articulados solamente a fichas de formacion de las
Tecnoacademias, con sus respectivos aprendices. Los proyectos de investigacidon no pueden enfocarse de
manera particular a un facilitador o a un proyecto del Centro y tienen como objetivo fomentar en los
aprendices la investigacidn y el desarrollo de proyectos.

Con laintencién de articular diferentes estrategias para el afio 2021 se propone generar un plan de trabajo
conjunto con el drea de Gestién de Conocimiento, con el fin de analizar el estado, los procesos y la
proyeccion de los semilleros de la Tecnoacademias, articuldndolos con los demas semilleros existentes.
De este plan de trabajo se generara un documento en el cual se consignan los hallazgos y las
potencialidades para cada una de las Tecnoacademias.

Las Tecnoacademias deben buscar articulaciones con otra Tecnoacademias, grupos de investigacién del
SENA, con programas del Centro Regional y del SENA en general, con universidades o centros de
investigacion o de innovacidon, museos, centros de ciencia, y entidades similares para facilitar el proceso
de investigacion de los semilleros que se conformen y con el fin de promover el intercambio de saberes y
recursos que fortalezcan los servicios ofrecidos por las Tecnoacademias para la poblacidn infantil y juvenil.

Las Tecnoacademias deben generar investigaciones direccionadas a fortalecer la apropiacion de la ciencia

GC-F-005



y la tecnologia en nifos y jévenes, asi como incentivar el desarrollo de habilidades para la innovacién y el
emprendimiento. Con esta intencidn, el rol del Psicopedagogo Tecnoacademia debera participar en los
procesos de formulacién de los proyectos de investigacion, como parte del equipo o como Lider de
investigaciones asociadas a procesos pedagdgicos en la ensefianza de la ciencia y la tecnologia. Este
objetivo, estd asociado a la obligacion de “Apoyar el componente pedagdgico de los procesos y
procedimientos realizados por los facilitadores en el proceso de formacion a aprendices y disefiar, ejecutar,
evaluar, mejorar y participar en la estandarizacion a nivel nacional de instrumentos de evaluacion,
herramientas, estrategias de fortalecimiento de los procesos pedagdgicos metodologias y diddcticas
activas, transferencias de conocimientos, recursos a los facilitadores para el adecuado desarrollo de la
formacion”. De igual forma, este rol deberd proponer indicadores que permitan determinar el impacto de
los procesos pedagédgicos y las metodologias didacticas implementados en las lineas; estas propuestas
serdn analizadas en las mesas de trabajo del equipo de Tecnoacademias.

Las Tecnoacademias tienen un papel fundamental en la comunicacién de CTI, con miras a generar
apropiacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. Es asi, que los resultados de las investigaciones
deberan ser publicadas y divulgadas generando materiales de facil comprensién que acerquen a la
comunidad general ala TAy promoviendo espacios de mediacidn para diferentes sectores de la poblacién,
especialmente nifios, jovenes y sus familias.

e. Alianzasy articulacién

Las Tecnoacademias gestionaran alianzas y espacios para promover la experimentacion y la socializacion
por parte de los aprendices y facilitadores de los aprendizajes, ademds de promover la participacion e
intercambio de saberes en diferentes espacios o eventos. Cada Tecnoacademia realizara un estudio del
contexto actual con el fin de determinar las herramientas, técnicas y tendencias que podrian ser aplicadas
en las Tecnoacademia, analizando desde el contexto local y regional, incluyendo documentos como los
planes de desarrollo departamentales, los Planes Estratégicos Departamentales en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (PEDCTI), entre otros.

f. Liderazgo de la Innovacién

En las Tecnoacademias se generan actividades para promover la cultura de la innovacién tanto en
aprendices como en facilitadores y fortaleciendo con el fin de fortalecer su liderazgo, intercambio de
experiencias y herramientas que promuevan la innovacidén en los aprendices y facilitadores. Para ello las
Tecnoacademias se articulardn con Cultura de la Innovacién, e incluird en sus practicas pedagdgicas,
metodologias y modelos que propendan por incentivar la innovacidn como una resultante de un proceso
de conocimiento, investigacién y desarrollo.

3.2.2. Linea Red Tecnoparque

a. Portafolio de servicios y metas de la estrategia Red Tecnoparque

El desarrollo de proyectos de base tecnolégica - PBT que respondan a las necesidades de los usuarios
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internos y externos al SENA, como universidades, empresas, gremios y emprendedores es uno de los
servicios del Ecosistema Sennova. Su gestidn tiene lugar desde la Linea Red Tecnoparque de acuerdo con
el siguiente portafolio de servicios por nodo:

Tabla 9. Portafolio de servicios nodos estrategia Red Tecnoparque

Lineas tecnoldgicas

Regional A.ﬁ.o .de " P o >
inicio Bio- Electronicay Ingenieria Tecnologias
Nanotecnologia Telecomunicaciones vy diseiio virtuales

Angostura Huila 2009 X - X -

Atlantico Atlantico 2020 X X X X

Bogota D.C. Distrito capital | 2007 X X X X

Bucaramanga Santander 2009 X X X X

Cali Valle del Cauca | 2011 X X X X

Cazuca Cundinamarca | 2009 - X X X

Clcuta Norte de 2019 X X X X
Santander

La Granja Tolima 2009 X - - X

Manizales Caldas 2008 X X X X

Medellin Antioquia 2007 X X X X

Neiva Huila 2007 - X X X

Ocafia Norte de 2009 - X X X
Santander

Pereira Risaralda 2007 X X X X

Pitalito Huila 2012 X - - X

Popayan Cauca 2019 X X X X

Rionegro Antioquia 2007 X X X X

Socorro Santander 2012 X X X X

Valledupar Cesar 2009 X X X X

El desarrollo de la linea propone el cumplimiento de las siguientes metas:

Tabla 10. Metas estrategia Red Tecnoparque

Articulaciones Proyectos ficcesoa
Expertos Meta Meta TRL . Categorizacion v recursos por
(PI - Entidad - SGPS .
Tecnoparque TRL6 7-8 . Grupos convocatorias
Emprendimiento) Evaluados
externas
Angostura 5 50 15 25 30 10 1
Atlantico 7 70 21 35 42 14 1
Bogotd 14 140 42 70 84 28 1
Bucaramanga 10 100 30 50 60 20 1
GC-F-005
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Articulaciones o Proyectos Accesoa
Expertos Meta Meta TRL . Categorizacion recursos por
Tecnoparque TRL6 7-8 (P1- En?ld'ad | Grupos SGPS convocatorias
Emprendimiento) Evaluados .
Cali 12 120 36 60 72 24 1
Cazuca 9 90 27 45 54 18 1
Clcuta 8 80 24 40 48 16 1
La Granja 4 40 12 20 24 8 1
Manizales 10 100 30 50 60 20 1
Medellin 12 120 36 60 72 24 1
Neiva 9 90 27 45 54 18 1
Ocaiia 6 60 18 30 36 12 1
Pereira 12 120 36 60 72 24 1
Pitalito 6 60 18 30 36 12 1
Popayan 6 60 18 30 36 12 1
Rionegro 12 120 36 60 72 24 1
Socorro 5 50 15 25 30 10 1
Valledupar 9 90 27 45 54 18 1
Total 156 1560 468 780 936 ‘ 312 18

3.2.3. Linea de Servicios Tecnoldgicos

El fortalecimiento de la oferta de servicios tecnoldgicos - ST para las empresas, se define como un conjunto
de servicios que se ofrecen a los sectores productivos, educativos y a la comunidad en general para
satisfacer una demanda real.

Se cuenta con escenarios para apoyar a la comunidad SENA y a los territorios con servicios especializados,
técnicos y de Laboratorios, en temas asociados a calidad, normalizacién, acreditacion y metrologia, para
aportar a soluciones a problematicas de mercado, articulacién y formacién.

Se clasifican en tres tipologias de servicios:

e Especiales: produccion de servicios TICS, plataformas digitales, disefio, fabricacion de prototipos,
simulaciones o aplicaciones de plantas pilotos.

e Técnicos: suministrar informacidn, asistencia y consultoria técnica y tecnolégica sobre la operacion y
mantenimiento de nuevas tecnologias, asi como servicios de normalizacidn, metrologia y calidad.

e Laboratorios: realizacion de actividades de ensayo y calibracion.

Estas tipologias estan articuladas en la Red de Servicios Tecnoldgicos del SENA, conformada por catorce
(14) mesas técnicas: aguas, alimentos, automatizacion y TICs, biotecnologia, café, construccion y
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topografia, materiales, metrologia, pecuaria, salud y seguridad, suelos, manufactura, transporte, otros
servicios.

Su finalidad es la prestacion de servicios y la ampliacidn del portafolio de acuerdo con las necesidades
identificadas en el SENA y alineados con los objetivos de desarrollo sostenible, Plan Nacional de Desarrollo
Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario (PECTIA), Politica Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CONPES 3582 de2009), Politica de Transformacion Productiva: Un
Modelo de Desarrollo Sectorial para Colombia (CONPES 3678 de 2010), Politica Nacional de Desarrollo
Productivo (CONPES 3866 de 2016), Politica Nacional de Laboratorios: Prioridades Para Mejorar el
Cumplimiento de Estandares de Calidad (CONPES 3957 de 2019), Politica Nacional de Emprendimiento
(CONPES 4011 de 2020), Politica Nacional de Comercio Electrénico (CONPES 4012 de 2020), Politica de
Reactivacién Econdmica, las agendas departamentales de competitividad e innovacidn, entre otros.

Es importante aclarar que se denomina ambiente de Servicio Tecnoldgico a los proyectos que en su
qguehacer no obedecen a las actividades de un Laboratorio (ensayo /calibracién), como por ejemplo
quienes realizan disefio y fabricacion de prototipos, automatizacion y TIC.

3.2.3.1. Metas Estrategia de Servicios Tecnoldgicos

El desarrollo de esta estrategia tiene como compromiso el cumplimiento de las metas que se relacionan
a continuacion:

Tabla 11. Metas Estrategias de Servicios Tecnolégicos.

Estrategia Meta

Fortalecer la oferta de servicios de los laboratorios de 30 laboratorios acreditados
calibracién y ensayo en el pais a través de programas
dirigidos al mejoramiento de sus capacidades
empresarialesy al desarrollo de procesos de innovacion
Consolidar el trabajo en Red de Servicios Tecnoldgicos

65 laboratorios fortalecidos (30 con reconocimiento y
30 con implementacién Sistema de gestion)

del SENA-Sennova evitando duplicidad de alcances de 15 mesa técnicas activas
medicion
Apoyar al sector productivo para la realizacion de 1300 empresas atendidas

pruebas, prototipos y validaciones con la
infraestructura y espacios fisicos de la red de Servicios
Tecnoldgicos SENA-Sennova

Apoyar al desarrollo de competencias y habilidades a

minimo 200 metodologias aseguradas

los aprendices en temas de calidad, normalizacién, 50 contratos de aprendizaje
acreditacién y metrologia

Apoyar los temas de calidad, normalizacion, 400 programas de formacidn beneficiados por
acreditacién y metrologia de acuerdo con las apuestas ambiente de ST

productivas del pais, teniendo en cuenta la 2800 aprendices atendidos
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infraestructura y personal de servicios tecnolégicos. 1 Workshop
Catorce (14) eventos de divulgacion tecnolégica con
las mesas técnicas de Servicios Tecnoldgicos en temas
de normalizacién y metrologia de acuerdo con las
apuestas productivas del pais

3.2.3.2. Funcionalidad y Operacion de Servicios Tecnolégicos

La unificacidn de criterios en la operacidn de Servicios Tecnoldgicos es importante para lograr cumplir las
metas trazadas, razén por la cual es importante que el personal de Servicios Tecnolégicos cumpla con la
implementacién de la guia de servicios tecnolédgicos GIC-G-011 y con las orientaciones relacionadas con
cada lineamiento o actividades del Plan de Accién 2021.

a. Garantizar la prestacion de servicios tecnoldgicos cumpliendo con la competencia técnica y los
estandares de calidad que permitan la entrega de resultados trazables y productos que impulsen la
competitividad, ciencia, tecnologia e innovacién del pais.

Para garantizar la prestacion de servicios tecnolégicos, se definid la estructura funcional con los roles
avalados por la Direccion de Formacién Profesional para apoyar al Activador Nacional de Servicios
Tecnolégicos en la implementacién de la linea a nivel Regional y en los centros de formacién, los cuales
se relacionan a continuacién:

e Responsable Regional de Servicios Tecnoldgicos

e Responsable de Laboratorio Servicios Tecnoldgicos
e Responsable de gestidn técnica de Laboratorio

e Responsable de Calidad

e Responsable de gestion técnica de Otros Servicios
e Responsable Otros Servicios Tecnoldgicos

e Personal Técnico Laboratorio

e Personal Técnico Otros Servicios Tecnoldgicos

Adicionalmente se designd al Responsable Regional de Servicios Tecnolégicos la ejecucion de la estrategia
de seguimiento técnico y presupuestal de los proyectos de Servicios Tecnoldgicos de los centros de
Formacidn conforme a la distribucién que se registra a continuacion:

Tabla 12. Responsable Regional del Servicios Tecnoldgicos que acompafia a cada centro de formacién y
mesa técnica

ANTIOQUIA 9127-Centro de Formacion Minero Ambiental

ANTIOQUIA 9549-Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del Occidente
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Antioquefio

ANTIOQUIA 9501-Complejo Tecnoldgico para la Gestion Agroempresarial
BOLIVAR 9105-Centro Internacional Nautico, Fluvial y Portuario
BOLIVAR 9104-Centro Agroempresarial y Minero

CAUCA 9221-Centro de Teleinformatica y Produccion Industrial
CORDOBA 9523-Centro de Comercio, Industria y Turismo de Cérdoba

CUNDINAMARCA

9509-Centro de Desarrollo Agroindustrial y Empresarial

DISTRITO CAPITAL

9211-Centro de Gestion Industrial

MAGDALENA 9118-Centro Acuicola y Agroindustrial de Gaira
SANTANDER 9546-Centro de Gestion Agroempresarial del Oriente
VALLE 9229-Centro de Disefio Tecnoldgico Industrial
AMAZONAS 9517-Centro para la Biodiversidad y el Turismo del Amazonas
ANTIOQUIA 9504-Complejo Tecnoldgico Agroindustrial, Pecuario y Turistico
CORDOBA 9115-Centro Agropecuario y de Biotecnologia el Porvenir
HUILA 9116-Centro de Formacion Agroindustrial
ANTIOQUIA 9503-Centro de la Innovacién, la Agroindustria y la Aviacion
ATLANTICO 9302-Centro de Comercio y Servicios
ATLANTICO 9103-Centro para el Desarrollo Agroecoldgico y Agroindustrial
CALDAS 9112-Centro para la Formacion Cafetera
NARINO 9534-Centro Sur Colombiano de Logistica Internacional
QUINDIO 9120-Centro Agroindustrial
SANTANDER 9541-Centro Agroturistico
TOLIMA 9123-Centro Agropecuario la Granja
VALLE 9124-Centro Agropecuario de Buga
VALLE 9544-Centro de Biotecnologia Industrial
9531-Centro de Produccién y Transformacion Agroindustrial de la
VICHADA Orinoquia
ANTIOQUIA 9101-Centro de los Recursos Naturales Renovables -La Salada
HUILA 9526-Centro de Desarrollo Agroempresarial y Turistico del Huila
SANTANDER 9122-Centro Atencién Sector Agropecuario
SANTANDER 9309-Centro de Servicios Empresariales y Turisticos
ANTIOQUIA 9203-Centro para el Desarrollo del Habitat y la Construccion
NORTE DE SANTANDER 9537-Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
TOLIMA 9226-Centro de Industria y Construccion
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VALLE 9228-Centro de la Construccion
ANTIOQUIA 9203-Centro para el Desarrollo del Habitat y la Construccion
ATLANTICO 9207-Centro Nacional Colombo Aleman
CALDAS 9220-Centro de Procesos Industriales y Construccion
DISTRITO CAPITAL 9216-Centro de Disefio y Metrologia
HUILA 9527-Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
RISARALDA 9223-Centro de Disefio e Innovacidn Tecnoldgica Industrial
SANTANDER 9540-Centro Industrial y del Desarrollo Tecnolégico
VALLE 9320-Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria -ASTIN
VALLE 9227-Centro de Electricidad y Automatizacion Industrial -CEAI
CALDAS 9220-Centro de Procesos Industriales y Construccion
VALLE 9311-Centro de Gestidon Tecnoldgica de Servicios
ANTIOQUIA 9402-Centro de Servicios y Gestion Empresarial
BOLIVAR 9304-Centro de Comercio y Servicios
GUAJIRA 9222-Centro Industrial y de Energias Alternativas
HUILA 9527-Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
HUILA 9526-Centro de Desarrollo Agroempresarial y Turistico del Huila
ANTIOQUIA 9201-Centro del Disefio y Manufactura del Cuero
ANTIOQUIA 9206-Centro Textil y de Gestion Industrial

DISTRITO CAPITAL

9217-Centro para la Industria de la Comunicacion Grafica

DISTRITO CAPITAL

9212-Centro de Manufactura en Textil y Cuero

VALLE 9229-Centro de Disefio Tecnoldgico Industrial
ANTIOQUIA 9401-Centro de Servicios de Salud
ATLANTICO 9208-Centro Industrial y de Aviacion

NORTE DE SANTANDER

9119-Centro de Formacion para el Desarrollo Rural y Minero

DISTRITO CAPITAL

9213-Centro de Tecnologias del Transporte

ANTIOQUIA 9204-Centro de Tecnologia de la Manufactura Avanzada
ANTIOQUIA 9205-Centro Tecnoldgico del Mobiliario
ATLANTICO 9207-Centro Nacional Colombo Aleman
BOYACA 9111-Centro Minero
BOYACA 9514-Centro Industrial de Mantenimiento y Manufactura
CALDAS 9219-Centro de Automatizacién Industrial
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CESAR 9521-Centro de Operacion y Mantenimiento Minero
DISTRITO CAPITAL 9215-Centro de Materiales y Ensayos
DISTRITO CAPITAL 9211-Centro de Gestidn Industrial
HUILA 9527-Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios
META 9532-Centro de Industria y Servicios del Meta
RISARALDA 9223-Centro de Disefio e Innovacién Tecnoldgica Industrial
VALLE 9320-Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria -ASTIN
CESAR 9114-Centro Biotecnoldgico del Caribe
GUAJIRA 9524-Centro Agroempresarial y Acuicola
SANTANDER 9545-Centro Agroempresarial y Turistico de los Andes

De igual forma el personal que hace parte de la linea de Servicios Tecnoldgicos, debe:

Garantizar el aseguramiento de la validez de los resultados y |a validacion/verificacion de los métodos-
productos o servicios en cumplimiento de los requisitos normativos, legales, reglamentarios u otros
que apliguen a la tipologia de ST, antes del ofrecimiento y prestacién del servicio.

Cumplir con las reglas y requisitos antes de iniciar la gestién con organismos que otorgan
reconocimientos (acreditacion, certificacion, habilitacion u otra), redes de laboratorios de
instituciones, Institutos Nacionales de Metrologia (gestiones diferentes servicios de calibracion),
Ministerios, Instituto Nacional de Salud, Secretarias de Salud u otras Instituciones con las que se
identifique necesidades de generar convenios, alianzas o articulaciones, las cuales deben ser
comunicadas al Activador Nacional de la linea ST antes de iniciar cualquier tramite para asegurar que
estos se alinean a las estrategias trazadas por Sennova.

Presentar, comunicar, divulgar o suministrar la informacién de manera oportuna a las Direcciones de
Formacion, Empleo, Planeacion y a la oficina de control interno en los plazos establecidos con relacion
al estado de la ejecucion técnica y presupuestal de los proyectos aportando la evidencia que garantice
la eficacia en el cumplimiento de los objetivos, resultados, productos, indicadores y metas trazadas.
Toda la informacién generada por los proyectos y por la estrategia de ST pertenece al SENA, por tanto,
serd tratada de forma confidencial y serd almacenada en el Sistema Unificado de Gestion Documental
Sennova.

Implementar el sistema de gestién de acuerdo con la tipologia de servicio tecnolégico segun
diagndstico realizado, los lineamientos impartidos por la Direccién de Formacion Profesional.

De acuerdo a las actividades de revisién documental del sistema de gestién realizada por el talento
humano de Servicios Tecnoldgicos en el aiio 2020, el Responsable del Laboratorio o Responsable de otros
servicios tecnoldgicos o Responsable gestién Técnica, debe realizar en el primer trimestre del aifo 2021
el diagnodstico del estado de la implementacidn y revisidn del sistema de gestion de acuerdo a la norma
gue aplica a la tipologia de servicio, y el resultado del mismo, debe ser consolidado y enviado al Activador
Nacional de Servicios Tecnoldgicos con copia al Responsable Regional ST designado, a mas tardar el 15 de
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abril del afio en curso, quien de acuerdo a los resultados emitira los lineamientos y documentos para la
implementacién de los requisitos a nivel transversal en coordinacién con las orientaciones de SIGA y
trimestralmente los Responsables de Calidad deberan cargar en el Sistema Unificado de Gestion
Documental Sennova, la evidencia de la implementacién del Sistema.

Cuando se identifique la necesidad de generar un documento complementario de forma transversal a los
servicios tecnolégicos para dar cumplimiento a algun requisito normativo, legal o reglamentario,
cumpliendo con los lineamientos de la transversalizacidon del sistema de gestion que aplica a servicios
tecnolégicos y los establecido en SIGA, el Responsable de Calidad debera Consultar al Responsable
Regional designado y solicitar autorizacidn al Activador Nacional de la estrategia ST.

El Responsable de Calidad del Laboratorio o de otros Servicios Tecnoldgicos, deberd trabajar en conjunto
con el Responsable Regional designado para la implementacidn de las directrices a nivel nacional con
relacion al sistema de gestion que aplica para Servicios Tecnoldgicos.

c. Participar en las mesas técnicas de Servicios Tecnoldgicos estructuradas de acuerdo con la tipologia
de servicio para la unificacion de los criterios técnicos y fortalecimiento de la red de servicios
tecnoldgicos.

Las mesas técnicas de Servicios Tecnoldgicos es un espacio de grupo interdisciplinario de trabajo entre
ambientes ST o laboratorios ST de diferentes centros de formacién, organizados por afinidad de tipologia
de servicio, creadas para la socializacién, discusidn, gestion e implementacién de acciones enfocadas a la
unificacién de criterios técnicos y fortalecimiento de la red de servicios tecnoldgicos del Ecosistema
Sennova, a la solucién de las necesidades del SENA y de los sectores productivos, por tal razén, son
apoyadas por el Responsable Regional de Servicios tecnoldgicos para su funcionamiento, tal como fueron
designados en la tabla 12.

Por lo anterior, para su conformacidon y funcionamiento se deben tener en cuenta las siguientes
orientaciones:

e La subdireccién del Centro de Formacion debe designar por cada ambiente de ST o Laboratorio con
proyecto aprobado, 1 representante para la mesa técnica correspondiente. Este representante, sera
el responsable de gestionar y divulgar las actividades y compromisos que se generen en las mesas
técnicas y en Red de Servicios Tecnoldgicos del SENA-Sennova.

e El Activador Nacional de la estrategia de Servicios Tecnolégicos convocard a una reunidon de mesa
técnica con los miembros elegidos en cada Centro de Formacion, a mads tardar el dia 25 del mes de
marzo de 2021, donde se elegird un representante por cada mesa, para apoyar la coordinacién de las
diferentes actividades con el equipo de trabajo de los centros.

e Las mesas técnicas de Servicios Tecnoldgicos deben dejar evidencias de acta de las reuniones y
actividades realizadas de su funcionamiento.

d. Ampliar la oferta de Servicios Tecnoldgicos de acuerdo con las necesidades identificadas en el SENA
y alineados con los objetivos de desarrollo sostenible, Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Politica
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Nacional de Ctel, PECTIA 2017-2027, CONPES 3866, Agendas departamentales de competitividad e
innovacion.

El personal de servicios tecnoldgicos debe analizar el entorno e identificar las necesidades que el sector
productivo y el SENA tengan y que con la capacidad instalada puedan ser atendidas. Adicionalmente,
deben Consultar el Plan Nacional de Desarrollo, los documentos Conpes u otros requisitos, normativas,
leyes o decretos que aportan a desarrollar soluciones pertinentes y asociadas con las problematicas
identificadas y que estan acorde con las tipologias de ST descritos en la Guia GIC-G-011 para la prestacién
de servicios, sin ser competencia de empresas (publicas o privadas) o dentro de la misma entidad.

Las soluciones identificadas para solucidn de las necesidades en territorio con Servicios Tecnoldgicos
deben ser comunicadas a la Coordinacion Sennova con copia al Activador Nacional de ST y el Responsable
Regional correspondiente, para el aval o coordinacidn de gestiones requeridas para la implementacion en
caso de ser viables.

Cuando se requieran efectuar Alianzas para el fortalecimiento de los Servicios Tecnoldgicos del
Ecosistema Sennova: los centros de formacion deben comunicar a la Coordinacién Sennova con copia al
Activador Nacional de la estrategia, las necesidades identificadas que soporten la suscripcion de
convenios, alianzas o articulaciones, con entidades externas u otras dependencias, para evitar duplicidad
en la gestion o la desviacién del cumplimiento de los objetivos y compromisos trazados desde la Direccién.
Esta comunicaciéon debe generarse previo al inicio de las gestiones para la formalizacién de los
instrumentos indicados a nivel del Centro de Formacion o de Direccién Regional.

e. Atender las necesidades internas del SENA y de los sectores productivos a través de la prestacion
de servicios tecnolégicos que respondan a los objetivos de desarrollo sostenible, Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, Politica Nacional de Ctel, PECTIA 2017-2027, CONPES 3866, Agendas
departamentales de competitividad e innovacidn

Para el desarrollo del lineamiento del Plan de Accidon 2021 es necesario:

e Gestionar los procesos técnicos y administrativos para acreditar pruebas (ensayos y/o calibracién),
habilitar laboratorios y certificar procesos de acuerdo con los criterios de los organismos que
otorgan reconocimientos.

Para realizar los tramites de procesos para reconocimiento de tercera parte
(acreditacion/certificacion/habilitacidn) y calibracion de equipos con Institutos Nacionales, se deben
tener en cuenta los siguientes lineamientos:

v Contratacidn de servicios con entidades como ONAC, IDEAM, INM: segun los objetos misionales
de estas entidades y la normativa sobre contratacion estatal, estas entidades deben considerarse
como unico oferente en el mercado de los servicios de acreditacion, certificacién y habilitacién,
por lo que su contratacién obedece a lo contemplado por el literal g., del numeral 4, del articulo
2 delaLey 1150 de 2007 y la modalidad de contratacién aplicable es la contratacion directa. Dado

GC-F-005



lo anterior, no es procedente la contratacidon de operadores logisticos o figuras similares para la
contratacion de los Organismos de Evaluacién de la Conformidad. En este marco, los centros
deben tener en cuenta los documentos guia y orientaciones emitidas desde la Direccidon General
para los procesos de contratacion con estas entidades, definidos con el propdsito de
estandarizacidn, con adecuacidn a la normativa vigente e interna del SENA.

v" Alcance para reconocimiento de tercera parte (acreditacién/habilitacion): todas las solicitudes
que se pretendan realizar con los entes que otorgan reconocimiento de tercera parte, deben ser
avalados por el Activador Nacional de Servicios Tecnoldgicos, para lo cual se debe enviar correo
con copia al Responsable Regional designado para la aprobaciéon de la solicitud y la verificacién
del cumplimiento de requisitos.

Ofertar los servicios tecnolégicos cumpliendo con el sistema de gestion de acuerdo con la tipologia
de servicio tecnolégico

La oferta de servicios tecnoldgicos debe asegurar la confianza y calidad de los resultados, productos
o servicios, asegurando la implementacién de estdndares internacionales, nacionales o desarrollos
propios debidamente validados, de forma tal que cumpla con las necesidades de los beneficiarios y la
satisfaccién de los mismos.

Para garantizar lo anterior deben contar con un sistema de gestidon que cumpla con los lineamientos
del numeral 3.2.3.2, literal b de este documento y los requisitos legales, normativos y reglamentarios
qgue le apliquen, incluyendo para los laboratorios la pdliza con cobertura de responsabilidad civil
extracontractual errores de medicién, de ensayos, de muestreo, calibraciones, de manipulacién de
items, declaraciones de conformidad, opiniones o interpretaciones, de informes de resultados de los
laboratorios de ensayos, calibracidn o muestreo de los centros de formacién SENA, gestionada por el
Activador Nacional de Servicios Tecnoldgicos con la informacidn suministrada por las subdirecciones.

Todo servicio que sea ofertado por el centro de formacidn o incluido en el portafolio unificado de
Servicios Tecnoldgicos, debe estar debidamente validado o verificado por el personal técnico del
servicio tecnoldgico, para asegurar que es para el uso previsto y no se tendran implicaciones legales
por la emisién de resultados, servicios o productos fuera de las especificaciones o reglamentaciones
existentes.

Contribuir al fortalecimiento de las competencias de los aprendices e instructores transfiriendo
conocimientos asociados a calidad, metrologia, normalizacién, gestidn, productividad y apoyo a la
competitividad desde los ambientes de servicios tecnolégicos.

Para el desarrollo del lineamiento del plan de accién 2021, es necesario:

Atender las visitas técnicas de aprendices e instructores en los ambientes de servicios tecnolégicos
y generar espacios para la transferencia de conocimiento desde las mesas técnicas a la comunidad
SENA seguin lineamientos de la linea de Cultura y Apropiacion Sennova.
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v El Responsable del Laboratorio o Responsable de otros servicios tecnoldgicos debe autorizar y
coordinar la atencion visitas técnicas (virtuales o prsenciales) y gestionar escenarios de pasantias
para aprendices, instructores, emprendedores y empresarios (por ejemplo, “metrélogo y
cientifico por un dia”) y de igual forma generar espacios para la trasferencia de conocimiento en
temas relacionados con el quehacer del servicio tecnoldgico, metrologia, calidad, normalizaciony

acreditacion.

v El Responsable del Laboratorio o Responsable otros Servicios Tecnoldgicos debera consolidar un
informe con sus respectivas evidencias, indicando el nimero de aprendices, instructores y
empresarios atendidos en los ambientes de ST mediante visitas presenciales o virtuales.

Con base a lo expuesto anteriormente, se relaciona a continuacion la informacién que debe ser cargada
en el Sistema Unificado de Gestion Documental Sennova e informado por medio de correo electrénico al
Activador Nacional de Servicios Tecnoldgicos con copia al Responsable regional de Servicios Tecnoldgicos
designado, con la imagen del cargue de las evidencias:

Tabla 13. Informacidon por suministrar por los Centros de Formacion con proyectos de Servicios

Tecnolégicos

Informacidn por entregar

Carta de designacion representante (s)
del ambiente ST o Laboratorio

Responsable

Subdirector Centro de
Formacion

Plazo maximo de entrega

10 dias calendario posterior a la
contratacion del personal

Programa anual de auditorias internas o
evaluaciones externas

Responsable de Calidad
Responsable de Calidad otros
Servicios Tecnologicos

5 dias del mes de marzo 2021

Plan e informe de auditoria interna 'y
donde aplique el plan e informe de
evaluacion externa (entes acreditadores/
habilitadores / certificadores),
posteriores a la finalizacién de la
auditoria.

Responsable de Calidad
Responsable de Calidad otros
Servicios Tecnoldgicos

15 dias calendario una vez recibida
la informacion

Programa de revision por la direccidn
(revision del cumplimiento de los
requisitos normativos, legales,
reglamentarios u otros que apliquen)

Responsable del Laboratorio
Responsable otros Servicios
Tecnoldgicos

5 dias del mes de marzo 2021.

Informe de la revisidn por la direccién

5 primeros dias calendario de
cada mes

10 dias calendario posteriores a la
finalizacién de la reunion.

Evidencias de las actividades
desarrolladas: cronograma de trabajo,
unificacién de criterios, estado de las
metodologias unificadas y compromisos

Responsable Gestidn Técnica
Responsable Gestién Técnica
Otros Servicios Tecnoldgicos

10 dias calendario de cada mes,

Programa de aseguramiento metroldgico
(calibraciones, verificaciones intermedias,
mantenimientos preventivos/correctivos,
calificaciones),

Responsable Gestién Técnica
Responsable Gestién Técnica
Otros Servicios Tecnoldgicos

5 dias del mes de marzo 2021.
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Informacidn por entregar
Consolidado de las evidencias del
aseguramiento metroldgico (certificados
de calibracion, informe de verificaciones
intermedias, informe mantenimiento
preventivo/correctivo)

[ 4
SENA

N

Responsable

Responsable Gestidn Técnica
Responsable Gestién Técnica
Otros Servicios Tecnoldgicos

Plazo maximo de entrega
15 dias calendario del mes de
junio
10 dias del mes de diciembre

Programa de aseguramiento de la validez
de los resultados segun tipologia del
servicio (ejemplo: ensayos de aptitud,
cartas de control, participacién en
comparaciones interlaboratorio y las
demas evidencias requeridas en el
numeral 7.7.1 de la norma ISO/IEC
17025:2017, validaciones de productos,
software, etc.)

Responsable Gestién Técnica
Responsable Gestidn Técnica
Otros Servicios Tecnoldgicos

5 dias del mes de marzo 2021.

Consolidado del aseguramiento de la
validez de los resultados segun tipologia
del servicio

Responsable Gestidn Técnica
Responsable Gestién Técnica
Otros Servicios Tecnoldgicos

15 dias calendario del mes de
junio
10 dias del mes de diciembre

Evidencias de la validacion/verificacién de
las metodologias/producto/servicios
establecidas para la actualizacién del
portafolio unificado ST y autorizacion de
la prestacion del servicio.

Responsable Gestidn Técnica
Responsable Gestién Técnica
Otros Servicios Tecnoldgicos

5 primeros dias calendario de cada
mes

Consolidado de las acciones correctivas y
oportunidades de mejora generadas por
los planes de accion de auditorias
internas y externas

Responsable de Calidad
Responsable de Calidad otros
Servicios Tecnologicos

5 dias calendario posteriores a la
aceptacion de los planes de accidon

Registro “reporte de empresas/ personas
naturales apoyadas con instrumentos
publicos de ciencia, tecnologia,
innovaciéon, emprendimiento y desarrollo
empresarial” totalmente diligenciado

Responsable del Laboratorio
Responsable otros Servicios
Tecnoldgicos

5 primeros dias calendario de cada
mes

Informe consolidado con sus respectivas
evidencias indicando el numero de
aprendices, instructores, emprendedores
y empresarios atendidos en los
ambientes de ST mediante visitas
presenciales o virtuales

Responsable del Laboratorio
Responsable otros Servicios
Tecnoldgicos

5 primeros dias calendario de cada
mes

Informe consolidado con sus respectivas
evidencias indicando el numero de
programas de formacién beneficiados por
los ambientes de ST

Responsable del Laboratorio
Responsable otros Servicios
Tecnoldgicos

5 primeros dias calendario de cada
mes

Informe de la evaluacion y andlisis de la
percepcidn tanto positiva como negativa
de los clientes (internos y externos) con
su respectivo analisis

Responsable de Calidad
Responsable de Calidad otros
Servicios Tecnologicos

15 dias calendario del mes de
junio
10 dias del mes de diciembre

www.sena.edu.co
®E ® @SENAComunica
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Informacidn por entregar Responsable \ Plazo maximo de entrega
Consolidado de la gestidon de las PQRS Responsable de Calidad 15 dias calendario del mes de
conforme a los lineamientos establecidos | Responsable de Calidad otros junio
por el SENA Servicios Tecnoldgicos 10 dias del mes de diciembre
Evidencia del cumplimiento indicadores
(Solicitudes de reconocimiento de tercera
parte (otorgamiento, vigilancia,
renovacion, suspension voluntaria o
retiro voluntario) / certificacion/
habilitacién Laboratorios acreditados, Responsable del Laboratorio . , .

. o e . 5 primeros dias calendario de cada
Certificado de acreditacion/ certificacion/ | Responsable otros Servicios
habilitacién, ambientes fortalecidos y Tecnoldgicos mes
modernizados, meta Conpes),
Laboratorios con suspension o retiro del
reconocimiento de tercera parte por
incumplimiento de Reglas de acreditacion
o contrato de acreditacion.
Tramite que se pretenda adelantar ante
los en.tes.d’e e e s Subdirector del centro de 5 primeros dias calendario de cada
acreditacidon/habilitacion/certificacién o .

. . Formacion mes
con entidades externas relacionadas con
servicios tecnoldgicos

3.2.4. Linea Extensionismo tecnoldgico

Extensionismo tecnoldgico tiene como objetivo mejorar los niveles de madurez digital de las Mipymes
colombianas, asesordndolas técnicamente en la implementacidn de estrategias y proyectos de
transformacién, asi como la apropiacién digital para ser competitivos en sus sectores y diferenciar su
modelo de negocio con ofertas de valor, las cuales se implementardn con la ejecucién de la estrategia
#Mipymesetransforma.

La linea de Extensionismo tecnoldgico aporta positivamente a las empresas en la reactivacién econémica
planteando un modelo de operacién que consta de tres (3) componentes:

a.

Generacion de capacidades internas y externas: promueve la generacion de capacidades internas y
externas para realizar la intervencién a las empresas en transformacion digital.

Formacion en Metodologia de Extensionismo Tecnoldgico, actualmente cuenta con un curso de 96
horas denominado “Modelo de extensionismo en las fases de diagndstico, concertacién e
implementacion del plan de mejora empresarial en transformacion digital”, disponible en modalidad
virtual bajo el codigo 41720025 y en modalidad presencial bajo el cédigo 41720024.

Este curso busca brindar en los consultores el conocimiento que permita facilitar el procedimiento de
asistencia técnica, metodolégica y especializada bajo el concepto de extensionismo tecnoldgico y
habilidades gerenciales, comerciales, administrativas o de soporte en el marco del programa
#Mipymesetransforma para la intervencion de las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes)
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del pais.

b. Cualificacion del talento humano de las empresas acompafadas: en competencias blandas,
metodologias de extensionismo tecnoldgico y habilidades gerenciales, comerciales, administrativas o
de soporte.

c. Consultoria especializada bajo el concepto de Extensionismo Tecnoldgico: es el proceso de
intervencién a las Mipymes mediante asesoria virtual especializada bajo el concepto de

Extensionismo Tecnoldgico.

Para el 2021, el programa de extensionismo tecnoldgico proyecta acompafiamientos en 4 trimestres,
buscando impactar a 4.032 empresas en el afio:

Tabla 14. Cronograma de acompafiamiento Extensionismo Tecnoldgico.

Trimestre Fecha Inicio Fecha Fin Meta Empresas
Primer Febrero 1 de 2021 Abril 23 de 2021 1008
Segundo Abril 26 de 2021 Julio 16 de 2021 1008
Tercero Julio 19 de 2021 Octubre 8 de 2021 1008
Cuarto Octubre 11 de 2021 Diciembre 30 de 2021 1008

La estrategia se desarrolla de acuerdo con las siguientes etapas:

Tabla 15. Etapas y equipo para la implementacion de #Mipymesetransforma

Se aplica a través del instrumento de evaluaciéon definido por Extensionismo

Diagndstico L . .
J Tecnoldgico para medir el nivel de madurez de las empresas.

Responsable Extensionista Tecnoldgico
Informe Inicial
Formatos definidos GD-F-007 Acta de Inicio

PDF Diagnostico Softwhere
Se establece a partir de los indicadores clave a mejorar en las organizaciones y se

Plan de Mejora realiza |la asesoria y acompafiamiento para la implementacién de las actividades
de mejora propuestas y acordadas con la empresa.
Responsable Extensionista Tecnoldgico

GD-F-007 Acta de Seleccidn de indicadores
GIC-F-047 Priorizacidn de dareas de intervencion
GIC-F-048 Indicadores Plan de mejora
GIC-F-049 Registro de asesorias

GD-F-007 Acta de concertacion plan de mejora
GD-F-007 Acta de Cierre

Formatos definidos
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Informe final

humano

Cualificacion del talento

Se realizara desde la identificacion y ejecucidn de itinerarios de formacién de
acuerdo con la ruta estratégica definida, teniendo en cuenta el nivel de madurez
digital de la mipyme, apoyados con la realizacién de cursos complementarios
desde los Centros de Formacidn y los webinar programados desde la Linea de
Extensionismo Tecnoldgico, requeridos para la implementacion de la
transformacion digital en las empresas. El objetivo es fortalecer las competencias
y habilidades de los empresarios y sus colaboradores.

Responsable

Dinamizador extensionismo Tecnoldgico - Extensionista tecnoldgico

Formatos definidos

Informes de rutas de formacién identificadas
Informes de rutas de formacion ejecutadas

Para la ejecucion de la linea programatica, se cuenta con profesionales contratados en 20 centros de
formacidn, desde los cuales se atenderdan empresas de las 32 regionales del pais, de acuerdo con la

siguiente relacién:

Tabla 16. Distribucién equipo de Extensionismo tecnoldgico

Empresas para atender de las

Regional Centro de Formacion .
Regionales
. . Centro de Servicios y Gestion Empresarial , . .
Antioquia y. p - P - - San Andrés - Antioquia
Centro de la Innovacidn, la Agroindustria y la Aviacion
Atlantico Centro de Comercio y Servicios La Guajira - Atlantico
Bogota, D.C. Centro de Disefio y Metrologia Coérdoba - Bogota DC
Bolivar Centro de Comercio y Servicios Putumayo - Bolivar
. Centro de Gestion Administrativa y Fortalecimiento , .
Boyaca . Amazonas — Vaupés - Boyaca
Empresarial
Caldas Centro de Procesos Industriales y Construccién Casanare - Caldas
Cesar Centro de Operacién y Mantenimiento Minero Arauca - Cesar

Cundinamarca

Centro Industrial y de Desarrollo Empresarial de Soacha

Chocé - Cundinamarca

Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios

Huila Centro de Formacién Agroindustrial Guainia - Huila
Centro de Gestion y Desarrollo Sostenible Surcolombiano
Meta Centro de Industria y Servicios del Meta Sucre - Meta
Narifio Centro Internacional de Produccion Limpia - Lope Magdalena - Narifio
Norte de Centro de la Industria, la Empresa y los Servicios Quindio - Norte de Santander
Santander
Risaralda Centro Atencidn Sector Agropecuario Guaviare - Risaralda
Santander Centro Industri?I f:JeI Disefio y la Manufactura Cauca - Santander
Centro Agroturistico
Tolima Centro Agropecuario la Granja Vichada - Tolima

Valle del Cauca

Centro Nacional de Asistencia Técnica a la Industria - ASTIN

Caqueta - Valle del Cauca
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3.2.4.1. Cumplimiento de indicadores empresariales propuestos para #MiPymeSeTransforma

En cada intervencidn de 40 horas, la estrategia busca alcanzar un crecimiento de al menos el 8% en cada
indicador fijo establecido en el plan de mejora, teniendo en cuenta los nueve indicadores empresariales
priorizados, que permitan soportar el impacto de las acciones planeadas en la intervencion.

El impacto de los indicadores se valida con la implementacidn del diagnéstico inicial y final, comparando
asi el cambio en el nivel de madurez digital empresarial. De acuerdo con la Guia de Extensionismo
Tecnolégico GIC-G-010 Version 2, los indicadores se mediran durante la ejecucidn del plan de mejora, y
seradn reportados mensualmente por cada extensionista a su respectivo dinamizador, quien efectuara la
consolidacion y reporte de estos.

3.2.4.2. Articulacion de extensionismo tecnoldgico con otras lineas del Ecosistema Sennova.

La articulacion de las empresas que se asesoran desde Extensionismo Tecnoldgico con los servicios del
Ecosistema Sennova se evidenciara a través de acta, cuyo reporte sera de responsabilidad del equipo
Extensionismo Tecnoldgico de los Centros de Formacién, quienes entregan informe a la activadora
nacional de Extensionismo Tecnoldgico.

En particular, se plantean los siguientes escenarios de articulacion:
a. Gestion del Conocimiento - Extensionismo Tecnolégico

Los resultados de investigacion de los grupos de investigacion brindan un aporte a las empresas, al poder
implementar directamente sus funcionalidades en el sector productivo. La articulacién tiene como
objetivo la implementacidn en empresas de los resultados de investigacion caracterizados y valorados en
los ambientes disponibles de los centros de formacion.

El procedimiento se define de la siguiente manera:

e Dinamizador de Extensionismo / Extensionista Tecnoldgico identifica la necesidad de la empresa que
se puede resolver a través de un resultado de investigacion.

e Dinamizador de Extensionismo / Extensionista contacta a la activadora nacional de Gestion del
Conocimiento para concertar una reunidn entre los interesados.

e Dinamizador del conocimiento Regional, los inventores y el Dinamizador de Extensionismo /
Extensionista Tecnoldgico define el plan para transferir el resultado de investigacion a la empresa.

e En las actas de la reunion se debe dejar de forma explicita lo transferido, los involucrados y los
acuerdos entre las partes.

La transferencia de tecnologia se entiende como un proceso de apropiacién e incorporacién del
conocimiento, tecnologias y de las nuevas practicas generadas en los proyectos y programas. Los Centros
de Formacién Profesional al igual que los demas agentes del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, actuaran como agentes receptores, generadores y socializadores de las nuevas practicas y
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conocimientos frente a los empresarios. Acuerdo 3 del 2012.

Registro en CVLAC de las consultorias realizadas a las empresas, desde cada uno de los perfiles de los
profesionales, como aporte a los grupos investigaciéon de los Centros de Formacidn que tienen equipo de
Extensionismo Tecnoldgico.

b. Servicios tecnolégicos y Tecnoparque — Extensionismo tecnolégico

Aplicacidon de diagndstico Ecosistema Sennova, el cual tiene como propdsito la identificacidon de los
servicios que el Ecosistema Sennova ofrece a los empresarios, especialmente desde los diferentes nodos
de Tecnoparque del pais y desde los ambientes especializados de Servicios Tecnolégicos de los centros de
formacion.

3.2.4.3. Articulacion de extensionismo tecnoldgico con otras entidades nacionales

Se desarrollan espacios de integracion en el marco de las alianzas con Colombia Productiva del Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo - MinCIT y el Ministerio de las Tecnologias de la informacion y las
comunicaciones - MinTIC, para que desde sus programas estratégicos que se articulan con extensionismo
tecnoldgico se fortalezcan las capacidades de los empresarios y del equipo de extensionismo tecnolégico.

De esta articulacién se cuentan con las siguientes plataformas tecnolégicas para los empresarios:

e Empresario Digital: Plataforma disefiada para la cualificacion del talento humano en tematicas
enfocadas a la transformacién digital y productividad empresarial.

e Softwhere: Instrumento empresarial para el desarrollo del diagndstico de madurez digital de
procesos.

e Compra lo nuestro: Red empresarial mas grande del pais. Conecta proveedores y compradores para
facilitar el comercio en Colombia. Cuenta con convenios que les permiten a las empresas acceder a
servicios gratuitos como es el caso de Logyca.

En la guia de Extensionismo Tecnoldgico GIC-G-010, publicada en Sistema Integrado de Control y
Autogestion, se podra consultar al detalle la estrategia #Mipymesetransforma del instrumento
Extensionismo Tecnoldgico y la articulacion con el Ecosistema Sennova, igualmente en la pagina web del
SENA, se cuenta con un micrositio para dar a conocer informacidon al publico en general,
https://www.sena.edu.co/es-co/Empresarios/Paginas/mipymes se transforma.aspx.

3.2.4.4.Convocatorias

Dentro de los procesos de seleccidn de los beneficiarios se busca incentivar a las empresas a participar en
el proceso de acompaifiamiento empresarial. Extensionismo tecnolégico define procesos para que las
empresas se puedan postular y formar parte del banco de empresas elegibles para recibir la atencién. La
promesa de valor dada en la convocatoria se orienta hacia la consultoria especializada en busca de
mejorar los niveles de madurez digital, los cuales se asocian a su vez al fortalecimiento de sus procesos

GC-F-005


https://www.sena.edu.co/es-co/Empresarios/Paginas/mipymes_se_transforma.aspx

comerciales, de sus procesos productivos, y a las demas dreas de la empresa que requieran de una
transformacion digital.

A través del micrositio dispuesto: https://www.sena.edu.co/es-
co/Empresarios/Paginas/mipymes _se transforma.aspx, las empresas interesadas pueden validar la
informacidn referente a las convocatorias y su postulacién al programa.

3.2.5. Fomento a la innovacion y el desarrollo tecnolégico en las empresas

Durante 2021 se realizaran convocatorias de Fomento de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico en las
Empresas en alianza con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Minciencias y otros aliados, con
el fin de llevar a cabo acciones que contribuyan al mejoramiento de los niveles de productividad y
competitividad del sector productivo del pais, a partir del desarrollo de proyectos que generen nuevos o
mejores productos y servicios, asi como, esquemas organizacionales.

Las acciones de divulgacién de las mencionadas Convocatorias se realizaran con acompafamiento de las
Regionales, con la capacidad instalada de la entidad, para lo cual se articularan con el Ecosistema Sennova
y la Oficina de Comunicaciones.

Las empresas que se presenten a la convocatoria en calidad de ejecutores deberan contar con una alianza
con al menos un actor del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién reconocido por
Minciencias. En este sentido, los Grupos de Investigacion de los Centros de Formacion Sena reconocidos
por Minciencias y los Tecnoparques del Sena, deberan estar atentos a las solicitudes de las empresas que
requieran esta participacién, de conformidad con los requisitos que se definan en los términos de
referencia.

Por otra parte, para los proyectos que sean aprobados, se realizaran acciones de transferencia de
tecnologia a los Centros Sena que contribuyan a:

e Fortalecer las acciones de disefio y ejecucién de la formacién profesional.
e Transferir conocimiento aplicado a aprendices e instructores de Grupos de Investigacién Sena
e Propender por la proteccidn de la propiedad intelectual.

De conformidad con la tematica y alcance de los proyectos, el Dinamizador Sennova concertara el plan
gue contenga las acciones de transferencia de tecnologia de las empresas al Centro de Formacién Sena,
con el fin de que esté alineado con la tecnologia medular y tengan incidencia en la formacién profesional.
En los términos de referencia de los procesos de convocatoria se precisara el cronograma, condiciones y
requisitos para llevar a cabo las acciones sefialadas.
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